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OPEN MIND TOUR  

CES2027 Las Vegas e Silicon Vally 

Alla scoperta del futuro: innovazione, startup e opportunità globali 
 

6 – 13 gennaio 2027 
 
 

Confindustria Varese, in collaborazione con Confindustria Bergamo e Confindustria Emilia 
Area Centro all’interno del progetto “Open Mind”, e con la collaborazione del Gruppo Giovani 
Imprenditori di Confindustria, propone una missione al CES di Las Vegas e in Silicon Valley 
nei prossimi 6 – 13 gennaio 2027. 
 
“Open Mind” prevede un ciclo di viaggi e incontri alla scoperta di ecosistemi innovativi che 
favoriscano l’interconnessione con altre realtà e persone e la visita di luoghi più 
all’avanguardia, il tutto per raccogliere ispirazioni e conoscere modelli replicabili. 
 
La missione nasce con l’obiettivo di offrire alle imprese un’esperienza diretta nei 
luoghi in cui si anticipano i grandi cambiamenti tecnologici, industriali e di 
mercato.  
La missione prevede due tappe: 
- Il CES di Las Vegas rappresenta una delle principali vetrine internazionali 

dell’innovazione, dove aziende, startup, investitori e centri di ricerca presentano le 
tecnologie che stanno trasformando settori come intelligenza artificiale, mobilità, 
sostenibilità, salute digitale, manifattura avanzata e smart living.  

- La Silicon Valley, invece, è l’ecosistema simbolo dell’imprenditorialità innovativa: un 
territorio in cui capitale, talento, ricerca e cultura del rischio si incontrano generando nuovi 
modelli di business e opportunità di collaborazione. 

La scelta di unire queste due destinazioni consente quindi di combinare visione, 
networking e contaminazione internazionale, offrendo ai partecipanti strumenti, 
relazioni e ispirazioni utili per rafforzare la competitività delle proprie imprese e orientare le 
strategie di crescita sui mercati globali. 
 
Tra gli obiettivi della missione: 
 

- Intercettare i principali trend tecnologici internazionali, presentati al CES2027, 
con particolare attenzione a intelligenza artificiale, digitalizzazione, sostenibilità, mobilità, 
salute digitale, smart city e nuovi modelli di consumo. 
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- Favorire l’apertura delle imprese verso ecosistemi innovativi globali, offrendo un 
confronto diretto con realtà imprenditoriali, startup, investitori, centri di ricerca e grandi 
player tecnologici. 

- Creare occasioni di networking qualificato, sia durante il CES di Las Vegas sia negli 
incontri previsti in Silicon Valley, per sviluppare relazioni strategiche e potenziali 
collaborazioni. 

- Stimolare la contaminazione tra imprese, tecnologie e mercati, aiutando i 
partecipanti a individuare nuove idee, soluzioni e opportunità applicabili ai propri settori 
di riferimento. 

- Rafforzare la competitività delle imprese partecipanti, supportandole nella comprensione 
dei cambiamenti in atto e nell’individuazione di percorsi di innovazione e 
crescita. 

- Promuovere una visione internazionale del fare impresa, utile a interpretare le 
trasformazioni globali e a orientare strategie di sviluppo, posizionamento e investimento. 

- Avvicinare le imprese a modelli imprenditoriali avanzati, caratterizzati da rapidità 
di sperimentazione, apertura alla collaborazione, attrazione di capitali e capacità di scalare 
sui mercati globali. 
 

La missione si svolgerà dal 6 al 13 gennaio 2027 e prevederà due tappe: 
- Las Vegas (6 gennaio – 9 gennaio): la visita al CES offrirà alle imprese l’opportunità 

di entrare in contatto con le tecnologie più innovative a livello globale, scoprendo trend, 
soluzioni e applicazioni che stanno ridefinendo il futuro di numerosi settori produttivi. 

- San Francisco (10 gennaio – 13 gennaio): la tappa a San Francisco e nella Silicon 
Valley consentirà di approfondire da vicino uno degli ecosistemi imprenditoriali più 
dinamici al mondo, favorendo il confronto con startup, aziende tecnologiche, investitori 
e realtà dell’innovazione. 

 
Di seguito il programma delle attività e quello logistico allo stato attuale di definizione. 
Si segnala che il programma potrebbe subire delle variazioni. 
 
La missione è organizzata con la collaborazione dell’agenzia ICE di Los Angeles e San 
Francisco. 
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PROGRAMMA 

(in via di definizione e soggetto a modifiche) 
 
In data da comunicare: briefing (online) 
Prima della partenza verrà effettuata una riunione di briefing, per: 

● Condividere in dettaglio le attività che saranno svolte durante la missione 
● Come organizzarsi per trarne il massimo vantaggio 

 
Mercoledì 6 gennaio, Italia/Las Vegas 
Partenza dall’Italia con volo di linea da Milano Malpensa. 
Scalo a New York e volo per Las Vegas con arrivo in serata. 
Trasferimento con bus privato all’hotel Mandalay Bay e pernottamento 
 
Giovedì 7 e venerdì 8 gennaio, Las Vegas 
Giornate interamente dedicate alla visita al Consumer Electronic Show (CES) con incontri 
dedicati a padiglioni e key-notes. Trasferimenti nei padiglioni della fiera con bus privato.  
 
Sabato 9 gennaio, Las Vegas/San Francisco 
Mattina di visita libera al CES. Trasferimento con bus privato in aeroporto e volo interno per 
San Francisco.  
Arrivo a San Francisco in serata, trasferimento con bus privato all’hotel Doubletree Hotel 
San Francisco Airport o similare e pernottamento. 
 
Domenica 10 gennaio, San Francisco 
Giornata di visita guidata della città di San Francisco 
 
Lunedì 11 e Martedì 12 gennaio, San Francisco 
Giornate di visite aziendali in realtà della Valley (realtà in via di definizione). Trasferimenti 
con bus privato. 
 
Mercoledì 13 gennaio, San Francisco/Italia 
Partenza da San Francisco con volo di linea e arrivo in Italia giovedì 14 gennaio alle ore 
10.55.  
 
 

Si evidenzia che le attività programmate, visto che siamo a oltre tre mesi dalla missione, 
sono soggette a riconferma in prossimità dell’evento; in caso di variazioni verrà mantenuto 
lo stesso livello qualitativo delle visite e degli incontri. 
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Per informazioni sul programma tecnico-scientifico:  
Virginia Delodovici – 331 6458419 - virginia.delodovici@confindustriavarese.it 
 
Tour operator incaricato: 
GLOBALYS TRAVEL & BEYOND: tel. +39 366 2463413 (raggiungibile anche via WhatsApp) 
- riferimento sig.ra Patrizia Pegolotti - info@globalystravelandbeyond.it 
 
Operativo voli  
 
Partenza con voli Delta Airlines: 
Mercoledì 6 gennaio con volo DL 185 da Milano Malpensa alle ore 12.00 e arrivo a New 
York alle ore 15.30 local time. 
Proseguimento con volo DL 568 mercoledì 6 gennaio da New York alle ore 18.59 e arrivo a 
Las Vegas mercoledì 6 gennaio alle ore 21.55 local time. 
 
Rientro con voli Delta Airlines: 
Mercoledì 13 gennaio con volo DL 693 da San Francisco alle ore 11.30 e arrivo ad Atlanta 
mercoledì 13 gennaio alle ore 19.13 local time. 
Proseguimento per Milano Malpensa mercoledì 13 gennaio con volo DL 174 alle ore 20.05 
con arrivo giovedì 14 gennaio alle ore 10.55 local time. 
 
 
Partenza da altro aeroporto 
Chi desidera partire da altro aeroport potrà farne richiesta direttamente nella scheda di 
iscrizione e riceverà una quotazione ad hoc. La quotazione sarà soggetta a disponibilità e 
verifica al momento della prenotazione. 
 
Per chi volesse acquistare il solo pacchetto dei servizi a terra, con esclusione del volo, 
potrà farne richiesta esplicita. La richiesta dovrà essere segnalata in fase di iscrizione, così 
da consentirci di predisporre una quotazione personalizzata.  
 
È prevista sistemazione nell’hotel Mandalay Bay o similare a Las Vegas e Doubletree 
Hotel a San Francisco o similare a San Francisco. 
 
 

QUOTE DI PARTECIPAZIONE 
 
Prezzo per persona in camera doppia: 5.540€ 
Prezzo per persona in camera singola: 7.270€ 
 
 
 

mailto:virginia.delodovici@confindustriavarese.it
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La quota comprende: 
• Passaggi aerei a/r in classe economica (con franchigia inclusa 1 bagaglio da 23 kg in 

stiva sui voli intercontinentali) 
• 7 notti in hotel, solo pernottamento (resort fee escluse a Las Vegas, da pagarsi in 

loco da 52 usd + tx room per night a Las Vegas e 30 usd + tx per room per night a 
San Diego)  

• Volo domestico da Las Vegas a San Francisco 
• Trasporto privato  
• 1 cena organizzata 
• 8 ore guida personale a San Francisco 

• Mance autista/guida  
• Assicurazione medico/bagaglio €30.000 
• Documentazione personalizzata 

 
La quota non comprende: 

• Eventuali tasse d’imbarco in partenza, tasse doganali e parcheggi 

• Extra in genere 
• Resort fee a Las Vega e San Francisco come menzionato sopra  
• Polizza annullamento da customizzare in base al massimale assicurato e dalle 

esigenze dell’assicurato 
 
Nota - nella presente offerta la parte alberghiera si intende inclusa come room & 
tax: altri servizi resi obbligatori dall’hotel e non sotto il nostro diretto controllo 
non saranno coperti da Globalys e andranno regolati sul posto. 
 
Nota bene: le quote di partecipazione evidenziate sono valide con conferma di 
partecipazione alla missione di 30 persone. 
 
Le iscrizioni dei partecipanti saranno prese in carico in via cronologica e con acconto già 
versato. 
  
Dopo tale data, o all’anticipato raggiungimento del numero dei partecipanti come 
sopra indicato, sarà possibile iscriversi previa verifica di disponibilità e prezzi di spazi 
alberghieri e passaggi aerei. 

 
 

Eventuali supplementi 
 

Supplemento voli in classe business è da richiedere a Globalys Travel and Beyond perché 
l’itinerario è da personalizzare in base alla città di partenza e in base alla residua disponibilità 
 
Assicurazione base inclusa 
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Assistenza All Risks, Spese Mediche, Bagaglio, Cover Stay. 
Massimale per spese mediche fino a € 30.000, bagaglio € 1.000. 
 
Assicurazione annullamento integrativa 
Assicurazione annull.to integrativa AXA da quotare in base al valore della quota di 
partecipazione. Include automaticamente anche integrazione sanitaria spese effettive. 
Copertura completa e include motivi di lavoro. 
 
Assicurazione annullamento 
Assicurazione annullamento integrativa Yes Code Unipol da quotare in base al valore della 
quota di partecipazione. Include automaticamente anche integrazione sanitaria fino a 
€300.000. Copertura estesa ma esclude motivi di lavoro. 
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ISCRIZIONI 
 
Le iscrizioni dovranno comunque pervenire entro e non oltre il 30 settembre 2026 con 
versamento dell’acconto al 50% del costo totale.  
 
Il saldo dovrà essere effettuato entro e non oltre 30 novembre 2026.   
 
Si terrà conto delle iscrizioni in ordine cronologico, dato il numero limitato di 
posti disponibili. 
 
I voli, gli alberghi e le visite indicati sono soggetti a riconferma: potrebbe quindi verificarsi 
qualche cambiamento indipendente dalla volontà degli organizzatori.  
 
In caso di mancato raggiungimento del minimo previsto di passeggeri la 
missione potrà essere cancellata o rimodulata. 
 
Biglietteria: fino a quando non emesse, tariffa e tasse utilizzate per la presente quotazione 
possono essere soggette a variazione. 
 
 
 

ACCESSIBILITÀ USA 
 
Documenti di espatrio Stati Uniti 
L’unico passaporto accettato per l’ottenimento dell’Esta, la procedura online per acquisire il 
permesso di ingresso negli Stati Unini senza visto, è esclusivamente quello biometrico-
elettronico, ovvero il passaporto che contiene anche il chip. I viaggiatori non in posseso di 
tale passaporto dovranno richiedere il visto al Consolato Usa prima di partire. Fatene 
richiesta sul sito https://esta.cbp.dhs.gov 
Dal 26 giugno 2012 tutti i minori possono viaggiare esclusivamente con un documento di 
viaggio individuale. Al contempo i passaporti dei genitori con iscrizioni di figli minori 
rimangono validi per il solo titolare fino alla naturale scadenza. 
Anche i minori possono beneficiare del “Visa Waiver Program” (Programma di viaggio in 
esenzione di Visto), solo se in possesso di passaporto individuale biometrico-elettronico. Il 
costo dell’ESTA e di 41 USD. Consultare Norme relative all’ingresso negli Stati Uniti d’America 
e Canada https://www.viaggiaresicuri.it/find-country/country/USA. Attenzione, fate subito 
procedura ESTA perchè in alcuni casi la pratica è stata respinta. Questo serve per avere 
tempo sufficiente per intervenire con un visto. 
Non potrà usufruire dell’ESTA chiunque sia stato dopo il primo marzo 2011 in Libia, Iran, 
Iraq, Siria, Somalia, Sudan o Yemen. 
NB: Cuba, è stata inserita fra i paesi sponsor di terrorismo, (a far data dal 12 Gennaio 
2021) i cittadini italiani che abbiano visitato Cuba dopo quella data devono pertanto 
richiedere il visto e non possono fare ingresso negli Stati Uniti con l’ESTA. 
https://help.cbp.gov/s/questions. 
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SCHEDA DI ISCRIZIONE “OPEN MIND CES2027 LAS VEGAS E SILICON VALLEY” 
 
 
Contatti: Agenzia Globalys Travel and Beyond SRLS: sig.ra Patrizia Pegolotti 

(info@globalystravelandbeyond.it)  
tel. +39 366 2463413 raggiungibile anche via WhatsApp 

  

La presente scheda di iscrizione, debitamente compilata e firmata dovrà essere inviata unitamente alla 
scansione del proprio passaporto, via email a entrambi gli indirizzi:  

virginia.delodovici@confindustriavarese.it 
info@globalystravelandbeyond.it 
 
Riferimenti bancari: Globalys Travel and Beyond SRLS Banca BANCA INTESA SANPAOLO 

IBAN IT14Y0306909456100000011548 . 
 

Acconto al 50% del costo totale entro e non oltre il 30 settembre 2026. 
Saldo entro e non oltre il 30 novembre 2026. 

 

 

DATI DEL PARTECIPANTE 

Nome e cognome  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

Data di nascita 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

Funzione aziendale:  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

DATI DI FATTURAZIONE 

Denominazione azienda 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

Indirizzo azienda 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

CAP 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

Città 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

Telefono 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

Cellulare 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

mailto:virginia.delodovici@confindustriavarese.it
mailto:info@globalystravelandbeyond.it
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P.IVA e CF 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

Codice univoco SDI 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

Persona di riferimento/da contattare (nome, cognome, indirizzo mail, cellulare) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

 
È obbligatorio allegare fotocopia passaporto. 
 

Aeroporto di partenza 
o Milano Malpensa MXP 

o Altra città (verrà inviato preventivo e potranno essere sottoposti instradamenti diversi da quelli del 

gruppo in base alla città di origine) – Specificare aeroporto: …………………………………………………….. 
o No volo (verrà inviata quotazione ad hoc) 

 
Classe di prenotazione 

o Economy 
o Business 

 

Tipologia Camera 
o Singola 

o Doppia in camera con il Sig./Sig.ra __________________ 
o Condivisione camera doppia con altro/a partecipante (se disponibile) 

 

Assicurazione  
o Assicurazione annullamento integrativa Yes Code Unipol da quotare in base al valore della quota di 

partecipazione. Include automaticamente anche integrazione sanitaria fino a € 300.000. Copertura 
estesa ma esclude motivi di lavoro. 

o Assicurazione annull.to integrativa AXA da quotare in base al valore della quota di partecipazione. 
Include automaticamente anche integrazione sanitaria spese effettive. Copertura completa e include 

motivi di lavoro.  
o Nessuna assicurazione 

        

 
   

Altri servizi o personalizzazioni (specificare) 

 
...………………………………………………………………........................................................................................... 

 
 

L’adesione potrà essere presa in considerazione solo se accompagnata dall’evidenza di bonifico 

per l’acconto del 50% entro e non oltre il 30 settembre 2026. Il saldo dovrà pervenire entro e 
non oltre il 30 novembre 2026. 

E’ necessaria la compilazione di una scheda per ogni partecipante.  
 

Penali di annullamento riferite alla partenza del giorno 6 gennaio 2027 
Penalità del 50% per cancellazioni fino a 40 giorni prima dalla partenza 
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Penalità del 75% per cancellazione fino a 15 giorni prima della partenza 

Penalità del 100% per cancellazioni da 14 giorni prima fino al giorno della partenza 
Nessun rimborso sarà accordato a chi non si presenterà alla partenza o rinuncerà durante lo svolgimento del 

viaggio stesso. 

 

Assicurazioni facoltative 

Integrativa spese mediche: è possibile stipulare un’integrazione spese mediche spese effettive. 

Polizza annullamento: il prezzo della polizza varia in base al costo dei servizi da voi acquistati. 
 

Si allega documentazione polizza base e annullamento 
 

 

 
Firma: 

 
…………………………………………………………………………….. 
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INFORMATIVA SUL TRATTAMENTO DEI DATI – GLOBALYS TRAVEL AND BEYOND SRLS UNIPERSONALE 
INFORMATIVA SUL TRATTAMENTO DEI DATI – GLOBALYS TRAVEL AND BEYOND SRLS UNIPERSONALE 

Gentile Cliente, ai sensi del Regolamento (UE) 2016/679 ("GDPR"), La informiamo che i dati personali da Lei forniti saranno trattati nel rispetto dei principi di 

liceità, correttezza, trasparenza e tutela della riservatezza. 

 

**TITOLARE DEL TRATTAMENTO** 

Globalys Travel and Beyond SRLS unipersonale 

Sede legale: Via Guglielmo Koerner 3 

E-mail: info@globalystravelandbeyond.it 

PEC: postacertificata@pec.globalystravelandbeyond.it 

Telefono: +39 3662463413 

 

**FINALITÀ DEL TRATTAMENTO** 

I Suoi dati personali saranno trattati per: 

 

* la gestione delle richieste di preventivo e prenotazione; 

* la conclusione e l'esecuzione del contratto di vendita di servizi turistici e/o pacchetti turistici; 

* l'adempimento di obblighi amministrativi, fiscali, contabili e normativi; 

* la gestione di pratiche assicurative, visti, autorizzazioni di viaggio e servizi accessori richiesti; 

* l'adempimento di obblighi previsti da leggi, regolamenti o disposizioni delle Autorità competenti. 

 

**BASE GIURIDICA DEL TRATTAMENTO** 

Il trattamento dei dati personali si fonda: 

 

* sull'esecuzione del contratto o di misure precontrattuali adottate su richiesta dell'interessato (art. 6, par. 1, lett. b GDPR); 

* sull'adempimento di obblighi legali cui è soggetto il Titolare (art. 6, par. 1, lett. c GDPR); 

* sul consenso dell'interessato, ove richiesto dalla normativa vigente (art. 6, par. 1, lett. a GDPR). 

 

Eventuali dati appartenenti a categorie particolari (ad esempio esigenze alimentari, richieste di assistenza speciale, dati sanitari necessari all'erogazione dei 

servizi richiesti) saranno trattati esclusivamente per l'organizzazione del viaggio e l'esecuzione dei servizi richiesti. 

 

**DESTINATARI DEI DATI** 

I dati potranno essere comunicati, nei limiti delle finalità sopra indicate, a soggetti terzi coinvolti nell'organizzazione e nell'esecuzione del viaggio, quali: 

 

* compagnie aeree, ferroviarie, marittime e di trasporto; 

* strutture ricettive; 

* compagnie assicurative; 

* tour operator e fornitori di servizi turistici; 

* sistemi di prenotazione e distribuzione (GDS/CRS); 

* corrispondenti locali e fornitori esteri; 

* consulenti, professionisti e soggetti incaricati di adempimenti amministrativi, fiscali e legali; 

* Autorità pubbliche quando previsto dalla legge. 

 

**TRASFERIMENTO DEI DATI VERSO PAESI EXTRA UE/SEE** 

Qualora necessario per l'esecuzione dei servizi richiesti, i dati personali potranno essere trasferiti verso Paesi non appartenenti all'Unione Europea o allo 

Spazio Economico Europeo, nel rispetto degli articoli 44 e seguenti del GDPR e delle garanzie previste dalla normativa vigente. 

 

**PERIODO DI CONSERVAZIONE** 

I dati personali saranno conservati per il tempo necessario all'esecuzione del contratto e all'adempimento degli obblighi di legge, fiscali e amministrativi 

applicabili, e comunque per i periodi previsti dalla normativa vigente. 

 

**DIRITTI DELL'INTERESSATO** 

L'interessato può esercitare i diritti previsti dagli articoli 15-22 del GDPR, tra cui il diritto di accesso, rettifica, cancellazione, limitazione del trattamento, 

portabilità dei dati e opposizione al trattamento. 

 

L'interessato ha inoltre il diritto di proporre reclamo all'Autorità Garante per la Protezione dei Dati Personali. 

 

Per esercitare i propri diritti o richiedere ulteriori informazioni è possibile contattare il Titolare ai recapiti sopra indicati oppure consultare l'informativa completa 

disponibile all'indirizzo: Globalys Travel and Beyond SRLS unipersonale 

Sede legale: Via Guglielmo Koerner 3 

E-mail: info@globalystravelandbeyond.it 

PEC: postacertificata@pec.globalystravelandbeyond.it 

Telefono: +39 3662463413 

 

INFORMATIVA SUL TRATTAMENTO DEI DATI – CONFINDUSTRIA VARESE 

INFORMATIVA SUL TRATTAMENTO DEI DATI – CONFINDUSTRIA VARESE 



 
 
 
 

12 / 12 

 

 

Con la seguente informativa in formato ridotto La informiamo che i Suoi dati, il cui conferimento è obbligatorio per l'esecuzione della richiesta di iscrizione, 

senza ulteriore specifico consenso, saranno trattati ai sensi del Regolamento Europeo EU 2016/679, nel rispetto dei suoi diritti, da autorizzati al trattamento. 

 

La invitiamo a prendere visione dell'informativa completa che potrà agevolmente scaricare dal nostro sito all'indirizzo 

https://www.confindustriavarese.it/privacy_policy stesso link potrà prendere visione delle modalità di esercizio dei suoi diritti. 

 

Per Brevità le forniamo le seguenti informazioni:  

 

TITOLARE DEL TRATTAMENTO 

Confindustria Varese 

 

FINALITA' DEL TRATTAMENTO 

Organizzazione di un viaggio con finalità di missione tecnologica al CES2027 Las Vegas e San Francisco e di incontri di approfondimento successivi all’attività 

stessa. 

 

BASE GIURIDICA DEL TRATTAMENTO 

Esecuzione di attività obbligatorie derivanti dalla richiesta di iscrizione. Adempimenti nei confronti di terzi quali, a titolo esemplificativo, la trasmissione di 

elenchi di partecipanti alle aziende ospitanti. 

 

DURATA DEL TRATTAMENTO 

Il Titolare tratterà i dati personali per il tempo necessario ad adempiere le finalità suindicate. 

 

DIRITTI DELL’INTERESSATO – ex art. 13.2.b), d) 

potrà esercitare i diritti di cui al punto precedente visitando la sezione privacy del sito https://www.confindustriavarese.it/privacy_policy o scrivendo a 

privacy@confindustriavarese.it 

 

TRASFERIMENTO DATI ALL'ESTERO 

Alcuni dei Dati Personali conferiti nel presente modulo e nei suoi allegati possono essere trasferiti a Destinatari che si trovano al di fuori dello Spazio Economico 

Europeo. I trasferimenti si basano su una decisione di adeguatezza o sulle Standard Model Clauses approvate dalla Commissione Europea. Maggiori 

informazioni e copia di questi accordi sono reperibili facendone richiesta all’indirizzo privacy@confindustriavarese.it 

 

  

 

Data e luogo: …………………………………………………… 

 

Firma: ……………………………………………………………… 


