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1. Stato patrimoniale

Stato patrimoniale attivo

1. Stato patrimoniale

ATTIVO 31.12.2025 31.12.2024 

(B) Immobilizzazioni €uro €uro 

I  Immobilizzazioni immateriali 

3 Diritti di utilizzazione opere dell’ingegno: 

• Diritto di utilizzazione software 35.381 24.662

7 Altre 

• Migliorie su beni di terzi 1.084 1.626

Totale 36.465 26.288

II Immobilizzazioni materiali  

2 Impianti e macchinari: 

• Impianti informatici, telefonici e di sicurezza 24.523 14.162

• Macchine elettroniche e di stampa 72.975 88.539

4 Altri beni: 

• Mobili, Arredi e Attrezzature d’ufficio 162.137 158.498

• Automobili 5.400 16.200

5 • Altro 179.274 268.911

Totale 444.309 546.310

III Immobilizzazioni finanziarie  

1 Partecipazioni in: 

(a) Imprese controllate 11.436.684 11.436.684

(b) Imprese collegate 0 616

(d-bis) Altre imprese 1.214.715 1.119.715

Totale 12.651.399 12.556.399

2 Crediti

(a) Crediti verso controllate 8.500.000 8.700.000

(d-bis) Crediti verso altri

• Crediti verso ALLIANZ per assicurazione T.F.R. 369.455 381.955

3 Altri titoli:

• Obbligazioni corporate e governative 6.886.837 1.202.300

• Assicurazioni 5.000.000 3.560.000

• Fondi/Sicav 0 259.683

Totale 33.407.691 26.660.337

Totale Immobilizzazioni (B) 33.888.465 27.232.935
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BILANCIO D’ESERCIZIO 2025 1. Stato patrimoniale

ATTIVO 31.12.2025 31.12.2024 

(C) Attivo circolante €uro €uro 

II Crediti  

1 Crediti verso associati: 

• Crediti associativi esigibili entro l’esercizio 523.799 487.643

2 • Crediti verso controllate 276.100 81.376

Totale 799.899 569.019

5-bis Crediti tributari 8.262 0

5-quater Crediti verso altri:  

Crediti esigibili entro l’esercizio: 

• Crediti verso altri 28.562 38.485

Crediti esigibili oltre l’esercizio:  

• Crediti verso altri 10.432 10.432 

• Crediti per cauzioni 1.606 1.606 

Totale 40.600 50.523

Totale 848.761 619.542 

III Attività finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni:  

6 Altri titoli: 

• Gestione Patrimoniale 1.000.000 0

• Obbligazioni corporate e governative 512.848 0

Totale 1.512.848 0

IV Disponibilità liquide:  

1 • Depositi bancari 5.046.524 12.544.878

3 • Denaro e valori in cassa: 3.701 6.760

Totale 5.050.225 12.551.638

Totale attivo circolante (C) 7.411.834 13.171.180

(D) Ratei e risconti attivi €uro €uro 

Altri ratei e risconti 236.017 180.292

Totale ratei e risconti (D) 236.017 180.292

Totale attivo (B+C+D) 41.536.316 40.584.407 
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Stato patrimoniale passivo

1. Stato patrimoniale

PASSIVO 31.12.2025 31.12.2024 

(A) Patrimonio netto €uro €uro 

I Riserva per scopi istituzionali 22.302.429 20.799.059 

VI Altre riserve: 

• Riserva ordinaria 11.755.573 11.685.399 

• Riserva straordinaria 1.092.959 1.092.959 

• Riserva vincolata per Formazione e Sviluppo Tecnologico 1.844.969 1.915.145 

Totale 36.995.930 35.492.562 

IX Utile (perdita) dell’esercizio 1.194.750 1.503.370 

Totale patrimonio netto (A) 38.190.680 36.995.932 

(B) Fondi per rischi e oneri €uro €uro 

4 Altri: 

• Altri fondi 725.172 752.672 

Totale fondi per rischi e oneri (B) 725.172 752.672 

(C) Trattamento di fine rapporto di lavoro €uro €uro 

Trattamento di fine rapporto di lavoro 169.937 318.070 

Totale Trattamento di fine rapporto (C) 169.937 318.070 

(D) Debiti €uro €uro 

7 Debiti verso fornitori: 

• Esigibili entro l’esercizio 728.650 964.591 

9 Debiti verso imprese controllate 

• Esigibili entro l’esercizio 2.202 102.138 

10 Debiti verso imprese collegate 

• Esigibili entro l’esercizio 4.290 4.140 

12 Debiti tributari: 

• Esigibili entro l’esercizio 302.049 270.298 

13 Debiti verso Istituti previdenziali e di sicurezza sociale: 

• Esigibili entro l’esercizio 418.539 313.791 
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BILANCIO D’ESERCIZIO 2025 1. Stato patrimoniale

PASSIVO 31.12.2025 31.12.2024 

14 Altri debiti:

Contributi passivi e debiti esigibili entro l’esercizio successivo:

• Contributi al Sistema Confederale 5.850 5.850

• Debiti gestione personale 603.869 581.465

• Debiti verso altri 357.682 247.037 

• Debiti verso Associati 27.394 28.423

Totale 994.795 862.775

Totale debiti (D 2.450.525 2.517.733

(E) Ratei e risconti €uro €uro 

Altri ratei e risconti 0 0

Totale ratei e risconti (E) 0 0

Totale passivo (A+B+C+D+E) 41.536.316 40.584.407 
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2. Conto economico

2. Conto economico

CONTO ECONOMICO 31.12.2025 31.12.2024 

(A) Valore della contribuzione €uro €uro 

5 Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei  contributi in 
conto esercizio: 

• Contributi associativi al netto di ristorni e abbuoni 12.661.590 11.947.513

• Sopravvenienze attive su contributi anni precedenti 2.162 11.570

• Contributi da Terzi 27.853 0 

• Ricavi per rimborso spese personale distaccato 175.377 119.375

• Altre sopravvenienze attive 30.206 29.572 

Totale valore della contribuzione (A) 12.897.188 12.108.030

(B) Costi della gestione €uro €uro 

6 Per materie di consumo, editoria e pubblicazioni 223.999 185.628

7 Per servizi 1.202.741 1.007.503

Totale 1.426.740 1.193.131 

8 Per godimento di beni di terzi 1.434.915 1.286.324

Totale 1.434.915 1.286.324 

9 Per personale:

a) Stipendi 3.699.994 3.513.458

b) Oneri sociali 993.458 944.452

c) Trattamento di fine rapporto 245.291 235.933

d) Trattamento di quiescenza e simili 132.358 126.485

e) Altri costi 231.921 227.137

Totale 5.303.022 5.047.465 

10 Ammortamenti e svalutazioni:

a) Ammortamento Immobilizzazioni immateriali 28.965 16.732 

b) Ammortamento Immobilizzazioni materiali 161.879 162.085

c) Svalutazione crediti dell’Attivo circolante 200.000 100.000

Totale 390.844 278.817 

13 Altri accantonamenti 0 0

Totale 0 0

14 Oneri diversi di gestione:

a) Minusvalenze di natura non finanziaria 0 8.585

b) Sopravvenienze passive 12.844 39.947

c) Imposte indirette e ritenute fiscali 68.384 73.106

d) Costi e oneri diversi di natura non finanziaria 
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BILANCIO D’ESERCIZIO 2025 2. Conto economico

CONTO ECONOMICO 31.12.2025 31.12.2024 

• Contributi al Sistema Confederale 1.451.493 1.286.888

• Progetti Piano Operativo 1.996.789 2.030.413

Totale 3.529.510 3.438.939

Totale costi della gestione (B) 12.085.031 11.244.676

Diff. tra valore contrib. e costi 
della gestione (A-B) 812.157 863.354 

(C) Proventi e oneri finanziari €uro €uro 

15 Proventi da partecipazioni 77.467 389.322

Totale 77.467 389.322 

16 Altri proventi finanziari: 

a) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 158.868 73.175

b) Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non  
costituiscono partecipazioni 310.068 100.582

c) Da titoli iscritti nell’attivo circolante che non 
costituiscono partecipazioni 17.366 172.500

d) Proventi diversi dai precedenti: 

• Da c/c bancari 41.902 92.854

Totale 528.204 439.111 

Totale proventi e oneri finanziari (C) 605.671 828.433

CONTO ECONOMICO 31.12.2025 31.12.2024 

(D) Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie €uro €uro 

19 Svalutazioni: 

a) di partecipazioni (52.046) (15.886) 

b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono
partecipazionii 

Totale delle rettifiche (D) (52.046) (15.886)

Risultato prima delle imposte (A-B+C+D) 1.365.781 1.675.902

20 Imposte sul reddito d’esercizio, correnti,  
differite e anticipate (IRES, IRAP) (171.031) (172.533)

21 Avanzo/(Disavanzo) di gestione 1.194.750 1.503.370
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3. Rendiconto finanziario

3. Rendiconto finanziario

RENDICONTO FINANZIARIO, METODO INDIRETTO 31.12.2025 31.12.2024 

(A) Flussi finanziari derivanti dall’attività operativa (metodo 
indiretto) €uro €uro 

1 Utile (perdita) dell’esercizio 1.194.749 1.503.370 

2 Imposte sul reddito 171.031 172.533 

3 Interessi passivi/(attivi) (382.409) (271.674) 

4 (Dividendi) (77.467) (65.667) 

5 (Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attività (145.795) (382.039) 

1) Utile (perdita) dell’esercizio prima d’imposte sul reddito, 
interessi, dividendi e plus/minusvalenze da cessione 760.109 956.524 

RETTIFICHE PER ELEMENTI NON MONETARI CHE NON HANNO AVUTO 
CONTROPARTITA NEL CAPITALE CIRCOLANTE NETTO 

6 Accantonamenti ai fondi 245.290 235.930 

7 Ammortamenti delle immobilizzazioni 190.844 178.817 

8 Svalutazioni per perdite durevoli di valore 52.046 15.886 

9 Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie di strumenti finanziari 
derivati che non comportano movimentazione monetarie 0 0 

10 Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 0 0 

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto 
contropartita nel capitale circolante netto 488.180 430.633 

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale 
circolante netto 1.248.289 1.387.157 

VARIAZIONI DEL CAPITALE CIRCOLANTE NETTO 

11 Decremento/(Incremento) delle rimanenze 0 0 

12 Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (36.156) (164.091) 

13 Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (235.942) 102.950 

14 Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (55.725) 2.156 

15 Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 0 0 

16 Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 5.770 1.602.461 

Totale variazioni del capitale circolante netto (322.053) 1.543.476 

3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 926.236 2.930.632 

ALTRE RETTIFICHE 

17 Interessi incassati/(pagati) 382.409 271.674 

18 (Imposte sul reddito pagate) (201.129) (155.123) 

19 Dividendi incassati 77.467 65.667 

20 (Utilizzo dei fondi) (279.653) (295.756) 

21 Altri incassi/(pagamenti) (141.270) 0 

Totale altre rettifiche (162.176) (113.539) 

Flusso finanziario dell’attività operativa (A) 764.060 2.817.094 

(B) Flussi finanziari derivanti dall’attività d’investimento €uro €uro 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

22 (Investimenti) (59.878) (150.849) 

23 Disinvestimenti 0 3.742 
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BILANCIO D’ESERCIZIO 2025 3. Rendiconto finanziario

RENDICONTO FINANZIARIO, METODO INDIRETTO 31.12.2025 31.12.2024 

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

24 (Investimenti) (39.141) (27.835) 

25 (Acquisizione rami d’azienda al netto delle disponibilità liquide) 0 0 

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 

26 (Investimenti) (7.011.900) (2.967.341) 

27 Disinvestimenti 358.295 7.736.503 

ATTIVITÀ FINANZIARIE NON IMMOBILIZZATE 

28 (Investimenti) (1.512.848) 0 

29 Disinvestimenti 0 0 

30 (Acquisizione di rami d’azienda al netto delle disponibilità liquide) 0 0 

31 Cessione di rami d’azienda al netto delle disponibilità liquide 0 0 

Flusso finanziario dell’attività di investimento (B) (8.265.472) 4.594.220 

(C) Flussi finanziari derivanti dall’attività di finanziamento €uro €uro 

MEZZI DI TERZI 

32 Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 0 0 

33 Accensione finanziamenti 0 0 

34 (Rimborso finanziamenti) 0 0 

MEZZI PROPRI 

35 Aumento di capitale a pagamento 0 0 

36 (Rimborso di capitale) 0 0 

37 Cessione/(Acquisto) di azioni proprie 0 0 

38 (Dividendi e acconti su dividendi pagati) 0 0 

Flusso finanziario dell’attività di finanziamento (C) 0 0 

Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (A ± B ± C) (7.501.411) 7.411.314

39 Effetto cambi sulle disponibilità liquide 0 0 

DISPONIBILITÀ LIQUIDE A INIZIO ESERCIZIO 

Depositi bancari e postali 12.544.878 5.135.822 

Assegni 0 0 

Danaro e valori in cassa 6.760 4.504 

Totale disponibilità liquide a inizio esercizio 12.551.638 5.140.326 

Di cui non liberamente utilizzabili 

DISPONIBILITÀ LIQUIDE A FINE ESERCIZIO 

Depositi bancari e postali 5.046.524 12.544.878 

Assegni 0 0 

Danaro e valori in cassa 3.701 6.760 

Totale disponibilità liquide a fine esercizio 5.050.226 12.551.638 

Di cui non liberamente utilizzabili 

ACQUISIZIONE O CESSIONE DI SOCIETÀ CONTROLLATE 

Corrispettivi totali pagati o ricevuti 

Parte dei corrispettivi consistente in disponibilità liquide 

Disponibilità liquide acquisite o cedute con le operazioni di acquisizioni/ 
cessione delle società controllate 

Valore contabile delle attività/passività acquisite o cedute 0 0 
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4. Nota integrativa al bilancio 				 
    d’esercizio chiuso al 31.12.2025

Contenuto e forma del bilancio

Il seguente bilancio è redatto in conformità alle norme contenute negli articoli 2423 e seguenti 
del Codice Civile, interpretate ed integrate dai principi contabili emanati dall’Organismo Italiano 
di Contabilità (principi contabili OIC), si compone dei seguenti documenti: Stato Patrimoniale, 
Conto Economico, Rendiconto Finanziario e Nota Integrativa, redatta ai sensi dell’articolo 2427 
del Codice civile.

Vengono fornite tutte le informazioni complementari ritenute necessarie per dare una rappresen-
tazione chiara, veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria, del risultato econo-
mico e dei flussi di cassa.

Per ogni voce dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico e del Rendiconto Finanziario sono 
indicati anche i corrispondenti valori al 31 dicembre 2024. Qualora le voci non siano comparabili, 
quelle relative all’esercizio precedente sono state adattate fornendo nella Nota Integrativa, per le 
circostanze rilevanti, i relativi commenti.

Il Rendiconto Finanziario presenta le variazioni, positive o negative, delle disponibilità liquide av-
venute nell’esercizio ed è stato redatto con il metodo indiretto utilizzando lo schema previsto dal 
principio contabile OIC 10.

Lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico, il Rendiconto Finanziario e i valori indicati in Nota 
Integrativa sono rappresentati in unità di Euro, senza cifre decimali, salvo ove diversamente spe-
cificato.

Le voci con importo pari a zero sia nell’esercizio in corso sia nell’esercizio precedente non sono 
indicate nei prospetti di bilancio. In applicazione del principio della rilevanza, di cui all’art. 2423, 
comma 4, del Codice Civile, nella Nota Integrativa sono omessi i commenti alle voci dei prospetti 
di bilancio, anche qualora specificatamente previsti dall’art. 2427 del Codice Civile o da altre di-
sposizioni, nei casi in cui sia l’ammontare di tali voci sia la relativa informativa sono irrilevanti al 
fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e 
del risultato economico dell’associazione.

I fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio, l’importo complessivo degli impegni, delle 
garanzie e delle passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale nonché la proposta 
di destinazione del risultato dell’esercizio sono esposti in appositi paragrafi della presente Nota 
Integrativa.

In tale contesto, ed al fine di rendere il proprio bilancio comparabile con quello delle imprese as-
sociate, la Presidenza di Confindustria Bergamo ha deciso, a partire dall’esercizio 1993, tenendo 
anche conto delle direttive espresse da Confindustria in materia di bilanci consuntivi, di predi-
sporre il proprio bilancio d’esercizio, analogamente ad una società di capitali, secondo i dettami 
degli artt. dal 2423 al 2427 del codice civile interpretati, ove necessario, dai principi contabili 
emessi dall’Organismo Italiano di Contabilità (OIC). La Presidenza di Confindustria Bergamo ha, 
inoltre, incaricato la Società di revisione KPMG S.p.A. di svolgere la revisione contabile volontaria 
del bilancio di esercizio.

4. Nota integrativa
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BILANCIO D’ESERCIZIO 2025

Criteri di valutazione, principi contabili e principi di redazione 
del bilancio

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai criteri generali della prudenza e 
della competenza, nella prospettiva della continuità aziendale; la rilevazione e la presentazione 
delle voci è stata effettuata tenendo conto della sostanza dell’operazione o del contratto, ove 
compatibile con le disposizioni del Codice Civile e dei principi contabili OIC.

L’applicazione del principio della prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elemen-
ti componenti le singole voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che dove-
vano essere riconosciute e proventi da non riconoscere in quanto non realizzati. In particolare, gli 
utili sono stati inclusi solo se realizzati entro la data di chiusura dell’esercizio, mentre si è tenuto 
conto dei rischi a cui l’associazione è esposta, e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche 
se conosciuti dopo la chiusura dello stesso.

L’applicazione del principio della competenza ha comportato che l’effetto delle operazioni sia 
stato rilevato contabilmente ed attribuito all’esercizio al quale tali operazioni si riferiscono e non 
a quello in cui si sono realizzati i relativi incassi e pagamenti.

I criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto all’esercizio precedente ai fini della com-
parabilità dei bilanci dell’associazione nel corso del tempo.

In base a quanto disposto dall’art. 25 del Decreto Legge 127/91, Confindustria Bergamo non è 
tenuta alla redazione del bilancio consolidato. I criteri di valutazione ed i principi contabili adottati 
sono esposti nel seguito per le voci più significative.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto e sono esposte in bilancio al 
netto degli ammortamenti, calcolati in misura costante in relazione alla residua possibilità di uti-
lizzo, a partire dall’anno in cui il costo è stato sostenuto.
Le aliquote di ammortamento applicate sono dettagliate in sede di commento alle voci di Conto 
Economico.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono contabilizzate al costo di acquisto comprensivo degli oneri 
accessori di diretta imputazione e sono esposte in bilancio al netto degli ammortamenti accumu-
lati al 31.12.2025.
Gli ammortamenti imputati al Conto Economico sono stati calcolati in modo sistematico e co-
stante, sulla base di aliquote ritenute rappresentative della stimata vita economico tecnica dei 
cespiti. Tali aliquote sono successivamente dettagliate in sede di commento alle voci di Conto 
Economico.
I costi di manutenzione e riparazione sono imputati al Conto Economico, nell’esercizio nel quale 
vengono sostenuti qualora di natura ordinaria, ovvero capitalizzati se di natura straordinaria.

4. Nota integrativa
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Immobilizzazioni finanziarie

   Le partecipazioni e i titoli di debito sono classificati tra le immobilizzazioni finanziarie qualora, 
sulla base delle decisioni degli organi di governo e della capacità dell’Associazione di detenerli, 
siano destinati a permanere durevolmente nel patrimonio, generalmente per un periodo non infe-
riore a dodici mesi. In caso contrario, tali attività sono iscritte nell’attivo circolante.

Partecipazioni
Le partecipazioni sono valutate con il metodo del costo.
Le partecipazioni sono inizialmente iscritte al costo di acquisto o di costituzione, comprensivo 
dei costi accessori. I costi accessori sono costituiti da costi direttamente imputabili all’operazio-
ne, quali, ad esempio, i costi di intermediazione bancaria e finanziaria, le commissioni, le spese 
e le imposte.
Il valore di iscrizione delle partecipazioni si incrementa per effetto degli aumenti di capitale a 
pagamento o di rinuncia a crediti vantati dall’Associazione nei confronti delle partecipate. Gli 
aumenti di capitale a titolo gratuito non incrementano il valore delle partecipazioni.
Nel caso in cui le partecipazioni abbiano subìto alla data di bilancio perdite di valore ritenute 
durevoli, il loro valore di iscrizione viene ridotto al minor valore recuperabile, che è determinato in 
base ai benefici futuri che si prevede affluiranno all’Associazione, fino all’azzeramento del valore 
di carico. Nei casi in cui l’Associazione sia obbligata a farsi carico della copertura delle perdite 
conseguite dalle partecipate può rendersi necessario un accantonamento al passivo per poter far 
fronte, per la quota di competenza, alla copertura del deficit patrimoniale delle stesse.
Qualora negli esercizi successivi vengano meno i motivi della svalutazione effettuata, il valore 
della partecipazione viene ripristinato fino a concorrenza, al massimo, del costo originario.

Crediti
La classificazione dei crediti tra le immobilizzazioni finanziarie e l’attivo circolante è effettuata in 
base al criterio della destinazione degli stessi rispetto all’attività ordinaria e pertanto, indipenden-
temente dal principio dell’esigibilità, i crediti di origine finanziaria sono classificati tra le immobi-
lizzazioni finanziarie mentre quelli di origine commerciale sono classificati nell’attivo circolante.

Altri titoli
Gli strumenti finanziari classificati tra le immobilizzazioni finanziarie sono detenuti con finalità 
di investimento durevole e non destinati alla negoziazione nel breve termine, in coerenza con la 
natura istituzionale dell’Associazione e con l’orizzonte temporale definito dalla policy interna.

Le immobilizzazioni finanziarie sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, comprensivo 
degli oneri accessori di diretta imputazione, e sono eventualmente rettificate in presenza di per-
dite durevoli di valore, ai sensi dei principi contabili nazionali OIC. Alla data di bilancio non sono 
emerse evidenze tali da richiedere l’iscrizione di svalutazioni per perdite durevoli di valore rispetto 
a quanto già contabilizzato.
La classificazione tra immobilizzazioni finanziarie e attività finanziarie non immobilizzate è effet-
tuata in base alla destinazione dell’investimento e alla strategia di gestione, indipendentemente 
dalla scadenza contrattuale degli strumenti.

Crediti e debiti

I crediti iscritti in bilancio rappresentano diritti ad esigere, ad una scadenza individuata o indivi-
duabile, ammontari fissi o determinabili di disponibilità liquide da clienti o da altri soggetti.

4. Nota integrativa
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I crediti originati dalla vendita di beni e prestazioni di servizi sono rilevati secondo i requisiti in-
dicati nel paragrafo di commento relativo ai ricavi. I crediti che si originano per ragioni differenti 
dallo scambio di beni e servizi sono iscrivibili in bilancio se sussiste “titolo” al credito, vale a dire 
se essi rappresentano effettivamente un’obbligazione di terzi verso l’associazione.

I crediti sono rilevati secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore tem-
porale e del valore di presumibile realizzo. Il criterio del costo ammortizzato non è applicato nei 
casi in cui i suoi effetti sono irrilevanti, generalmente per i crediti a breve termine o quando i costi 
di transazione, commissioni pagate tra le parti e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a 
scadenza del credito sono di scarso rilievo.

I debiti sono passività di natura determinata ed esistenza certa che rappresentano obbligazioni 
a pagare ammontare fissi o determinabili di disponibilità liquide a finanziatori, fornitori e altri 
soggetti. I debiti originati da acquisti di beni sono rilevati quando il processo produttivo dei beni 
è completato e si è verificato il passaggio sostanziale del titolo di proprietà assumendo quale 
parametro di riferimento il trasferimento di rischi e benefici. I debiti relativi a servizi sono rilevati 
quando i servizi sono ricevuti, vale a dire quando la prestazione è stata effettuata. I debiti di finan-
ziamento e quelli sorti per ragioni diverse dall’acquisizione di beni e servizi sono rilevati quando 
sorge l’obbligazione dell’associazione al pagamento verso la controparte. I debiti per gli acconti 
da clienti sono iscritti quando sorge il diritto all’incasso dell’acconto.

I debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fat-
tore temporale. Il criterio del costo ammortizzato non è applicato nei casi in cui i suoi effetti sono 
irrilevanti, generalmente per i debiti a breve termine o quando i costi di transazione, commissioni 
pagate tra le parti e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza del debito sono di 
scarso rilievo.

Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Le attività finanziarie non immobilizzate accolgono gli investimenti finanziari detenuti con finali-
tà di impiego temporaneo di liquidità e non destinati a permanere durevolmente nel patrimonio 
dell’Associazione.

In tale voce sono inclusi, in particolare, titoli obbligazionari governativi e corporate con scadenza 
entro i dodici mesi, detenuti al fine di ottimizzare la gestione della liquidità nel breve periodo, an-
che mediante gestioni patrimoniali.

Tali attività sono valutate al costo di acquisto, eventualmente rettificato per tenere conto del va-
lore desumibile dall’andamento del mercato, se minore.

Gli eventuali proventi, rappresentati da interessi e differenze tra valore di rimborso e costo di ac-
quisto, sono rilevati secondo il principio della competenza economica.

Disponibilità liquide

Rappresentano i saldi attivi dei depositi bancari e postali, gli assegni, nonché il denaro e i valori 
in cassa alla chiusura dell’esercizio. I depositi bancari e postali e gli assegni sono valutati al 
presumibile valore di realizzo, il denaro e i valori bollati in cassa al valore nominale mentre le 
disponibilità in valuta estera sono valutate al cambio in vigore alla data di chiusura dell’esercizio.

4. Nota integrativa
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Ratei e risconti

I ratei e risconti sono calcolati secondo il principio della competenza economica e temporale in 
applicazione del principio di correlazione dei costi e dei ricavi in ragione d’esercizio.

Imposte

Le imposte dell’esercizio sono determinate distintamente per ciascuna categoria di reddito (red-
diti da fabbricati, da capitale, diversi), in base alle norme fiscali applicabili per gli Enti non com-
merciali. La voce “Imposte sul reddito d’esercizio, correnti, differite e anticipate” del Conto Econo-
mico include le imposte IRES e IRAP.

Le ritenute subite a titolo di imposta sui redditi di capitale e le imposte indirette sono iscritte tra 
gli oneri diversi di gestione. Il saldo delle imposte, al netto degli acconti versati e delle ritenute 
subite, è iscritto nello Stato Patrimoniale nella voce “Debiti tributari”, o alternativamente nella 
voce “Crediti tributari”.

Fondi per rischi ed oneri

Tale voce accoglie gli accantonamenti atti a fronteggiare gli oneri di natura determinata, di esi-
stenza certa o probabile, dei quali alla chiusura dell’esercizio sono indeterminati o l’ammontare o 
la data di sopravvenienza.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il trattamento di fine rapporto, spettante al personale in forza a fine esercizio, è calcolato secondo 
le disposizioni contenute nell’art. 2120 del Codice Civile.

Costi e ricavi

I costi ed i ricavi associativi sono esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e della 
competenza. I contributi associativi, i proventi, i costi e gli oneri sono iscritti al netto degli sconti 
e abbuoni.

Fatti di rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio

I fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio che evidenziano condizioni già esistenti alla data 
di riferimento del bilancio e che richiedono modifiche ai valori delle attività e passività, secondo 
quanto previsto dal principio contabile di riferimento, sono rilevati in bilancio, in conformità al 
postulato della competenza, per riflettere l’effetto che tali eventi comportano sulla situazione 
patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico alla data di chiusura dell’esercizio.

I fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio che indicano situazioni sorte dopo la data di bi-
lancio, che non richiedono variazione dei valori di bilancio, secondo quanto previsto dal principio 
contabile di riferimento, in quanto di competenza dell’esercizio successivo, non sono rilevati nei 

4. Nota integrativa
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prospetti del bilancio ma sono illustrati in nota integrativa, se ritenuti rilevanti per una più comple-
ta comprensione della situazione societaria.

Il termine entro cui il fatto si deve verificare perché se ne tenga conto è la data di redazione del 
progetto di bilancio da parte del Consiglio Generale, salvo i casi in cui tra tale data e quella pre-
vista per l’approvazione del bilancio da parte dell’Assemblea si verifichino eventi tali da avere un 
effetto rilevante sul bilancio.

Analisi delle voci di stato patrimoniale

Attivo

Immobilizzazioni immateriali

Al 31.12.2025 ammontano a € 36.465 (€ 26.288 al 31.12.2024) Gli investimenti effettuati nel 
corso dell’esercizio sono pari a € 39.141 e si riferiscono all’acquisto di software.

Gli ammortamenti imputati nell’esercizio 2025 ammontano a € 28.965.

Nel prospetto allegato è evidenziata la movimentazione dei cespiti in esame (all. 1).

Immobilizzazioni materiali

Ammontano al 31.12.2025 ad € 444.309 (€ 546.310 al 31.12.2024), al netto degli ammortamenti 
accumulati.

Nel prospetto allegato è evidenziata la movimentazione dei cespiti in esame (all. 1).

Gli investimenti effettuati nell’esercizio ammontano globalmente ad € 59.878 (€ 150.849 al 
31.12.2024).

Di seguito vengono commentate le variazioni più significative:

•	 Impianti e macchinari: nel corso dell’esercizio si è proceduto all’acquisto di cellulari per la do-
tazione ai dipendenti per un totale € 19.818;

•	 Macchine elettroniche e di stampa: nel corso dell’esercizio si è proceduto all’acquisto di com-
puter portatili e accessori per la dotazione ai dipendenti per un totale di € 16.305;

•	 Mobili e arredi e attrezzature d’ufficio: si riferisce all’acquisto di beni, mobili e attrezzature per 
l’ufficio per totale € 23.755;

Gli ammortamenti imputati nell’esercizio ammontano complessivamente ad € 161.879
(€ 162.085 nel 2024) e sono stati calcolati su tutti i cespiti ammortizzabili al 31.12.2025, appli-
cando le aliquote ritenute rappresentative della vita economico tecnica dei beni e successiva-
mente dettagliate, in sede di commento alla voce di Conto Economico.
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Immobilizzazioni finanziarie

Partecipazioni

Le Partecipazioni, al netto del relativo fondo svalutazione, ammontano al 31.12.2025 ad € 
12.651.399 (€ 12.556.399 al 31.12.2024).

La controllata Servizi Confindustria Bergamo S.r.l. offre servizi nei confronti delle aziende prin-
cipalmente nelle seguenti aree: temporary management, consulenza specialistica (innovazione, 
internazionalizzazione, finanza, ambiente e sicurezza,..), elaborazione paghe e cedolini, servizio 
di compilazione del Modello 730, formazione continua, manageriale, finanziata e post diploma, 
ricerca e selezione del personale, organizzazione eventi, gestione immobiliare. La società, con-
trollata al 100%, è inoltre proprietaria dell’immobile sede di Confindustria Bergamo.

Nel corso dell’esercizio 2025 si è provveduto a sottoscrivere e versare un ripianamento perdite 
con contestuale aumento di capitale sociale relativamente alla società Bergamonews S.r.l. per € 
27.046 e a sottoscrivere e versare una quota nell’ambito dell’aumento di capitale sociale di Retex 
Servizi S.r.l. per € 120.000. Si è provveduto inoltre a svalutare la partecipazione nella Fondazione 
Anthem per € 25.000.

Il Fondo svalutazione partecipazioni al 31.12.2025 pertanto ammonta complessivamente a € 
577.590 (€ 525.545 al 31.12.2024).

Per l’analisi completa della movimentazione delle partecipazioni e del relativo Fondo svalutazio-
ne si rimanda agli allegati 2 e 3.

Crediti vs controllate

Ammontano al 31.12.2025 a nominali € 8.500.000 (€ 8.700.000 al 31.12.2024) e sono iscritti a 
bilancio al netto del fondo svalutazione che è pari a € 200.000. La variazione rispetto all’esercizio 
precedente si riferisce al rimborso da parte della controllata Servizi Confindustria Bergamo S.r.l. 
della seconda rata di finanziamento pari a € 200.000 (quota capitale).

I crediti fanno riferimento a tre finanziamenti fruttiferi erogati da parte dell’associazione alla con-
trollata Servizi Confindustria Bergamo S.r.l. a supporto degli investimenti per la realizzazione del-
la nuova sede e - nell’arco del 2023 - per l’ampliamento del complesso immobiliare destinato in 
locazione al consorzio Enfapi di Treviglio (BG).

Le tre operazioni di finanziamento in essere prevedono le seguenti scadenze: Euro 7.000.000 al 
31.12.2039, Euro 1.200.000 al 07.08.2027 e Euro 500.000 al 27.02.2027 (salvo rinnovo e/o diver-
so accordo tra le parti).

Il fondo svalutazione di € 200.000 sopra menzionato si riferisce al finanziamento nei confronti 
della ex partecipata SFA - Sistemi Formativi Aziendali – poi fusa per incorporazione in Servizi 
Confindustria Bergamo S.r.l..

4. Nota integrativa
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Crediti vs Allianz

Ammontano al 31.12.2025 ad € 369.455 (€ 381.955 al 31.12.2024) e si riferiscono esclusiva-
mente ai crediti vantati nei confronti della Compagnia di Assicurazione Allianz, per la gestione del 
Trattamento di fine rapporto maturato nei confronti dei dipendenti fino al 31.12.2025.

Altri titoli

La voce “Altri titoli”, iscritta tra le immobilizzazioni finanziarie, ammonta al 31 dicembre 2025 a € 
11.886.837 (€ 5.021.983 al 31.12.2024)

La composizione della voce è la seguente:

•	 Obbligazioni corporate e governative: € 6.886.837

•	 Prodotti assicurativi ramo primo e multiramo: € 5.000.000

Politica di investimento
La gestione del patrimonio finanziario è disciplinata da specifiche Linee Guida Strategiche per gli 
Investimenti Finanziari, approvate dagli organi competenti, che definiscono:

•	 un profilo di rischio medio-basso;

•	 un orizzonte temporale di medio-lungo periodo del patrimonio disponibile, con una quota resi-
dua destinata a strumenti di breve termine per garantire adeguata liquidabilità

Il benchmark strategico di riferimento prevede una componente azionaria contenuta e una com-
ponente obbligazionaria prevalente, con limiti specifici in termini di duration, merito creditizio ed 
esposizione geografica.

Gli strumenti ammessi comprendono titoli azionari e obbligazionari, ETF, fondi e SICAV, detenibili 
sia direttamente sia tramite strumenti assicurativi o gestioni patrimoniali.

Informativa sui rischi finanziari
La detenzione di strumenti finanziari comporta l’esposizione ai seguenti principali rischi.

Rischi di mercato
Il rischio di mercato è connesso alla possibilità che il valore degli strumenti finanziari detenuti 
subisca variazioni per effetto di:

•	 oscillazioni dei tassi di interesse, con impatto sulla valorizzazione della componente obbliga-
zionaria;

•	 variazioni dei prezzi di mercato degli strumenti azionari e delle quote di fondi/SICAV;

•	 fluttuazioni dei tassi di cambio

La policy prevede limiti quantitativi alla componente azionaria nonché un controllo della duration 
della componente obbligazionaria, al fine di contenere la volatilità complessiva del portafoglio.
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Rischio di credito e di controparte
Il rischio di credito è rappresentato dalla possibilità che l’emittente degli strumenti obbligazionari 
o la controparte contrattuale non adempia alle proprie obbligazioni.

Tale rischio è mitigato mediante:

•	 prevalente investimento in strumenti governativi o corporate investment grade;

•	 diversificazione delle controparti bancarie e assicurative;

•	 monitoraggio periodico dell’asset allocation con il supporto di specialisti indipendenti.

Rischio di liquidità
Il rischio di liquidità è connesso alla possibilità di non disporre tempestivamente delle risorse 
necessarie per far fronte agli impegni finanziari.

La policy interna prevede che una quota del patrimonio sia investita con orizzonte di breve termi-
ne e in strumenti a elevata liquidabilità, al fine di garantire adeguata flessibilità finanziaria

Nel complesso, la gestione degli investimenti finanziari risulta improntata a criteri di prudenza, 
diversificazione e coerenza con la natura istituzionale dell’Associazione, con l’obiettivo prioritario 
di conservazione e graduale rivalutazione del capitale investito.

Attivo circolante

Di seguito viene evidenziata la composizione del Capitale circolante netto alla chiusura dell’eser-
cizio 2025, confrontata con l’esercizio precedente.

2025 2024 

€uro €uro 

Attivo circolante 7.411.834 13.171.180

Ratei e risconti attivi 236.017 180.292

Crediti e altre voci dell’attivo circolante esigibili oltre l’esercizio (12.038) (12.038)

Attività correnti 7.635.813 13.339.434

Debiti (2.450.525) (2.517.733)

Passività correnti (2.450.525) (2.517.733)

Capitale circolante netto 5.185.288 10.821.701

Crediti verso associati

Il saldo al 31.12.2025 di € 523.799 (€ 487.643 al 31.12.2024) corrisponde ai contributi associativi 
ancora da incassare pari complessivamente a € 1.258.968, al netto del fondo svalutazione di € 
735.169. 

4. Nota integrativa
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Di seguito viene illustrata la movimentazione del fondo svalutazione crediti:

2025 2024 

€uro €uro 

Fondo svalutazione iniziale 636.389 678.795

Utilizzo fondo (101.220) (142.406)

Accantonamento 200.000 100.000

Fondo svalutazione finale 735.169 636.389

Crediti verso controllate

L’importo al 31.12.2025 pari ad € 276.100 (€ 81.376 al 31.12.2024) si riferisce al credito verso 
Servizi Confindustria Bergamo S.r.l. per distacchi di personale e per interessi su finanziamenti.

Crediti tributari

L’importo al 31.12.2025 pari ad € 8.262 (€ 0 al 31.12.2024).

Crediti verso altri (scadenti entro 12 mesi)

L’importo al 31.12.2025 pari ad € 28.562 (€ 38.485 al 31.12.2024) si riferisce principalmente a 
crediti verso enti per personale distaccato.

Crediti verso altri (scadenti oltre 12 mesi)

Al 31.12.2025 ammontano complessivamente ad € 12.038 (€ 12.038 al 31.12.2024) e sono rela-
tivi a crediti nell’ambito della liquidazione della cessata Assist Srl (€ 5.403) e a crediti verso altri 
(€ 6.635).

Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

La voce “Altri titoli”, iscritta tra le Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni, am-
monta al 31 dicembre 2025 a € 1.512.848 (€ 0 al 31.12.2024)

La composizione della voce è la seguente:

•	 Obbligazioni corporate e governative: € 512.848

•	 Gestioni patrimoniali: € 1.000.000

Le attività finanziarie non immobilizzate includono investimenti in strumenti finanziari a breve 
termine, costituiti prevalentemente da titoli obbligazionari governativi e corporate con scadenza 
entro i dodici mesi, detenuti anche mediante gestioni patrimoniali.

4. Nota integrativa
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Tali strumenti sono detenuti con finalità di gestione efficiente della liquidità e risultano coerenti 
con le linee guida interne in materia di investimenti finanziari, che prevedono la destinazione di 
una quota del patrimonio a impieghi a breve termine, caratterizzati da elevata liquidabilità e con-
tenuto rischio.

Gli investimenti in esame presentano un profilo di rischio contenuto, in quanto prevalentemente 
riconducibili a emittenti con adeguato merito creditizio, e sono gestiti in coerenza con i limiti pre-
visti dalla policy interna in termini di durata, tipologia di strumenti e diversificazione.

Disponibilità liquide

Sono costituite dai depositi bancari e dai valori di cassa che ammontano al 31.12.2025 ad € 
5.050.225 (€ 12.551.638 al 31.12.2024).
L’importo indicato comprende somme disponibili sul conto corrente dedicato “Borse di studio 
Gruppo Chimici” per un importi pari ad € 4.273.

Ratei e Risconti attivi

La voce Ratei e Risconti attivi ammonta al 31.12.2025 ad € 236.017 (€ 180.292 al 31.12.2024).
L’importo si riferisce a fatture fornitori ricevute nel corso dell’esercizio ma riferite a costi di com-
petenza dell’esercizio successivo principalmente relative ad abbonamenti e licenze software.

Non vi sono ratei e risconti attivi di durata superiore ai 5 anni.

4. Nota integrativa
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Passivo

Patrimonio netto

Ammonta al 31.12.2025 ad € 38.190.680 (€ 36.995.932 al 31.12.2024), comprensivo dell’avanzo 
di gestione 2025 pari ad € 1.194.750.

Il riepilogo delle variazioni avvenute nei conti di patrimonio netto per gli esercizi 2024 e 2025, con 
evidenza delle riserve, è riportato nel prospetto seguente:

Descrizione 
Riserva 

per scopi 
istituzionali 

Riserva 
ordinaria 

Riserva 
Straordinaria 

Riserva 
vincolata per 
Formazione 
e Sviluppo 
Tecnologico 

Avanzo di 
gestione TOTALE 

Saldo al 
31.12.2023 19.803.721 11.622.039 1.092.959 1.978.505 995.338 35.492.562

Destinazione 
dell’avanzo di 
gestione 2023 

995.338 (995.338) 0 

Utilizzo riserve 
2024 63.359 (63.359) 0 

Avanzo di 
gestione 2024 1.503.370 1.503.370

Saldo al 
31.12.2024 20.799.059 11.685.399 1.092.959 1.915.145 1.503.370 36.995.932

Destinazione 
dell’avanzo di 
gestione 2024

1.503.370 (1.503.370) 0 

Utilizzo riserve 
2025 70.176 (70.176) 0 

Avanzo di 
gestione 2025 1.194.750 1.194.750

Saldo al 
31.12.2025 22.302.429 11.755.573 1.092.959 1.844.969 1.194.750 38.190.680

Riserva per scopi istituzionali

Ammonta al 31.12.2025 ad € 22.302.429 (€ 20.799.059 al 31.12.2024) e comprende l’avanzo di 
gestione relativo agli esercizi successivi a quello della costituzione di Confindustria Bergamo. 
Tale riserva è da considerarsi disponibile ma non distribuibile secondo quanto stabilito dallo sta-
tuto dell’associazione.
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Riserva ordinaria

La Riserva ordinaria ammonta al 31.12.2025 ad € 11.755.573 (€ 11.685.399 al 31.12.2024) e 
nel corso del 2025 è stata incrementata con giroconto dalla riserva per formazione e sviluppo 
tecnologico per € 70.176. Il giroconto corrisponde all’importo destinato ai progetti di formazione 
e sviluppo tecnologico del Piano Operativo 2025, sostenuti nel corso dell’esercizio.
La riserva è stata creata il 31.12.1993 a seguito della ricostruzione del valore netto
contabile delle immobilizzazioni materiali e immateriali alla stessa data.
Tale riserva è da considerarsi disponibile ma non distribuibile secondo quanto stabilito dallo sta-
tuto dell’associazione.

Riserva straordinaria

La Riserva straordinaria, che non ha subito variazioni nel 2025, ammonta ad € 1.092.959. Essa 
comprende i fondi stanziati negli anni precedenti che, prima dell’adozione del presente schema di 
bilancio, figuravano classificati nel passivo dello Stato Patrimoniale, pur essendo parti ideali del 
patrimonio netto. Tale riserva è da considerarsi disponibile ma non distribuibile secondo quanto 
stabilito dallo statuto dell’associazione.

Riserva vincolata per Formazione e Sviluppo Tecnologico

La Riserva vincolata per Formazione e Sviluppo al 31.12.2025 ammonta a € 1.844.969 (€ 1.915.145 
al 31.12.2024). Essa è stata creata nel corso del 2017 a fronte di una donazione dell’Ing. Alberto 
Bombassei pari a € 3.500.000 su cui è stata versata l’imposta di registro per € 280.000 (importo 
netto pari a € 3.220.000). Tale donazione è stata erogata con vincolo di destinazione per progetti 
di formazione e sviluppo tecnologico ed utilizzata a copertura dei relativi costi sostenuti nell’am-
bito del piano operativo. L’utilizzo del 2025 risulta pari a € 70.176 ed è stato girato nella Riserva 
Ordinaria.

Fondi per rischi ed oneri

Altri fondi

L’importo al 31.12.2025, complessivamente pari ad € 725.172 (€ 752.672 al 31.12.2024), si riferi-
sce agli stanziamenti effettuati per la costituzione di fondi rischi e oneri inerenti: imposte ritenute 
fiscali su polizza TFR Allianz (€ 17.301) e valorizzazione delle risorse umane (€ 707.871).
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Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il debito per Trattamento di Fine Rapporto di lavoro subordinato, al 31.12.2025 ammonta com-
plessivamente a € 169.937 (€ 318.070 al 31.12.2024).

Si riferisce alle passività maturate nei confronti dei dipendenti, ai sensi dell’Art. 2120 del Codice 
Civile.

Il seguente prospetto riepiloga le variazioni relative alle indennità maturate nel periodo, alle antici-
pazioni, alle indennità corrisposte al personale ed alle quote versate ai Fondi pensione nel corso 
dell’anno 2025.

Debiti

Debiti verso fornitori

I debiti verso fornitori, al 31.12.2025, sono iscritti per € 728.650 (€ 964.591 al 31.12.2024) e rap-
presentano per la quasi totalità importi regolati nei primi mesi del 2026. I termini di pagamento 
sono sostanzialmente invariati rispetto all’esercizio precedente e mantengono la medesima sca-
denza media.

Debiti verso Imprese controllate

I debiti verso imprese controllate al 31.12.2025 ammontano a € 2.202 (€ 102.138 al 31.12.2024). 
Si riferiscono principalmente al contratto di servizi sottoscritto con la controllata Servizi Confin-
dustria Bergamo S.r.l. per la disponibilità di spazi e servizi presso la nuova sede.

2025 2024

€uro €uro 

Saldo all’inizio dell’esercizio 318.070 366.896

T.F.R. erogato nell’anno (10.006) (54.741)

Quota T.F.R. versata ai Fondi Previp (141.270) 0

Quota T.F.R. versata ai Fondi Previdenza e al Fondo tesoreria dell’I.N.P.S. (241.340) (228.286)

Quota di rivalutazione T.F.R. di competenza 3.950 7.644

Accantonamento T.F.R. 241.340 228.286

Imposta sostitutiva su rivalutazione (17%) (671) (1.300)

Imposta sostitutiva Inps da recuperare (136) (429)

Saldo alla fine dell’esercizio 169.937 318.070
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Debiti verso Imprese collegate

L’importo, pari ad € 4.290 (€ 4.140 al 31.12.2024), corrisponde ai debiti nei confronti di Assocaaf 
Spa per la fornitura di servizi vari.

Debiti tributari

Sono rappresentati dall’importo complessivo di € 302.049 (€ 270.298 al 31.12.2024), dettagliato 
come segue:

4. Nota integrativa

Debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale

Ammontano complessivamente ad € 418.539 (€ 313.791 al 31.12.2024) e sono relativi ai debiti 
verso gli Istituti Previdenziali per la 12a e 13a mensilità dell’esercizio 2025 e al debito residuo sia 
nei confronti di Previp, sia relativo all’applicazione del contributo alla Gestione separata dell’INPS.

L’importo è così composto:

2025 2024 

€uro €uro 

Erario c/ritenute lavoratori dipendenti e assimilati 293.887 223.254

Debiti c/ritenute 17% su rivalut. TFR 0 729

Debiti IRAP e IRES 5.354 28.595

Erario c/ritenute a professionisti e collaboratori 2.808 1.042 

Totale 302.049 270.298

2025 2024 

€uro €uro 

Debiti verso I.N.P.S. 354.448 247.919

Debiti verso Previd integrativa Previp 62.735 63.292

Debiti verso altri Enti (INPGI/CASAGIT/FASI/Prev. Giornalisti) 1.356 2.580

Totale 418.539 313.791
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Altri debiti

Sono tutti esigibili entro l’esercizio successivo e ammontano complessivamente ad € 994.795 (€ 
862.775 al 31.12.2024).

Tali debiti sono così composti:

2025 2024 

€uro €uro 

• Debiti v/ il sistema confederale 5.850 5.850 

• Debiti per gestione del Personale 603.869 581.465

• Debiti verso altri 

- Debiti verso Istituti scolastici 43.968 38.130

- Debiti verso Comitati e Associazioni 187.469 100.965

- Debiti verso Fondazioni 60.000 40.000

- Debiti diversi 66.245 67.942

Totale 357.682 247.037

• Debiti verso associati per storno contributi associativi 27.394 28.423 

Totale 994.795 862.775 

I debiti verso associati per storno contributi associativi si riferiscono principalmente alla Cassa 
Integrazione Guadagni sofferta dalle aziende associate nel corso dell’esercizio 2025 e per le quali 
è prevista una parziale riduzione del contributo annuo richiesto. I debiti verso istituti scolastici e 
verso enti vari sono relativi ai contributi di competenza del 2025, versati nei primi mesi del 2026.

Altri ratei e risconti

Al 31.12.2025 non si rilevano ratei o risconti passivi.

Impegni, delle garanzie e delle passività potenziali non risultanti 
dallo stato patrimoniale

Gli impegni e le garanzie prestate da Confindustria Bergamo a favore di terzi, evidenziano un to-
tale al 31.12.2025 di € 14.461 (€ 14.461 al 31.12.2024) così suddivisi:

Fidejussione prestata a Consorzio di Garanzia

collettiva Fidi € 12.911

Fidejussione a favore delle PP.TT di Bergamo € 1.550
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Analisi delle voci di conto economico

Conto economico
L’analitica esposizione dei componenti positivi e negativi di reddito nel Conto Economico, ed i 
precedenti commenti alle voci dello Stato Patrimoniale, consentono di limitare alle sole voci prin-
cipali i commenti esposti di seguito.

Valore della contribuzione

Altri ricavi e proventi

La voce risulta così dettagliata:

Contributi associativi al netto di ristorni e abbuoni
Ammontano ad € 12.661.590 (€ 11.947.513 nel 2024) e corrispondono ai contributi associativi 
di competenza dell’esercizio 2025.

Sopravvenienze attive su contributi anni precedenti
Nell’esercizio 2025 ammontano a € 2.162 (€ 11.570 nell’esercizio 2024).

Contributi da terzi
Nel corso dell’esercizio 2025 ammontano a € 27.853 (€ 0 nell’esercizio 2024) e si riferiscono ai 
contributi ricevuti dalla Provincia di Bergamo.

Ricavi per rimborso spese personale distaccato
Costituiscono un ammontare complessivo di € 175.377 (€ 119.375 nel 2024) e si riferiscono al 
distacco di personale dell’associazione presso Servizi Confindustria Bergamo S.r.l. e Digital Inno-
vation Hub Lombardia.

Altre sopravvenienze attive
Per l’esercizio 2025 ammontano a € 30.206 (€ 29.572 nel 2024) e si riferiscono al rimborso rife-
rito a costi sostenuti nel corso degli esercizi precedenti.
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Costi della gestione

Costi per materie di consumo, editoria e pubblicazioni

Ammontano globalmente ad € 223.999 (€ 185.628 nel 2024) e sono così suddivisi:

Costi per prestazioni di servizi

Il costo totale sostenuto nell’anno 2025 ammonta ad € 1.202.741 (€ 1.007.503 nel 2024) ed è 
dettagliato come segue: 

Il costo totale nell’esercizio 2025 per materie di consumo e servizi ammonta ad € 1.426.740 (€ 
1.193.131 nel 2024).

2025 2024

€uro €uro 

Materie sussidiarie e di consumo 98.262 51.700

Costi per editoria e pubblicazioni 125.737 133.928 

Totale 223.999 185.628 

2025 2024

€uro €uro 

Costi per riscossione quote associative e oneri bancari 13.365 19.439 

Costi per consulenze ricorrenti e occasionali 400.092 355.032 

Costi per gestione immobile 32.693 37.140 

Costi per gestione software 143.320 101.592 

Costi per gestione impianti 89.943 8.600 

Costo per stampa 7.143 10.956 

Costi per elettricità/telefonia/internet 19.272 20.646 

Costi postali 2.912 543 

Costi per viaggi e trasferte, carburante ed assicurazioni automobili 391.272 394.133 

Costi per formazione professionale del personale 102.729 59.422 

Totale costi per servizi 1.202.741 1.007.503 
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Costi godimento beni di terzi

Ammontano globalmente ad € 1.434.915 (€ 1.286.324 nel 2024) e sono relativi al contratto di 
servizi sottoscritto con la controllata Servizi Confindustria Bergamo S.r.l. per la disponibilità di 
spazi e servizi presso la nuova sede e a contratti di noleggio lungo termine per auto.

Costi per il personale

Il costo del lavoro risulta così ripartito: 

Le voci stipendi e oneri sociali comprendono lo stanziamento per le retribuzioni differite e contri-
buti sulle stesse, relativo alle ferie maturate e non godute.

Il personale mediamente in forza, alla data del 31.12.2025, in Confindustria Bergamo (compreso 
il personale part-time) è il seguente:

2025 2024 

€uro €uro 

Stipendi 3.699.994 3.513.458

Oneri sociali 993.458 944.452

Trattamento di fine rapporto 245.291 235.933

Trattamento di quiescenza/previdenza 132.358 126.485

Altri costi (es. assicurazione vita e infortuni – integrazione malattia - welfare) 231.921 227.137

Totale costi del personale 5.303.022 5.047.465

2025 2024 

Dirigenti 9 9 

Funzionari 49 46

Impiegati 8 10

Totale 66 65
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Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali e materiali

Il valore degli ammortamenti pari ad € 190.844 (€ 178.817 nel 2024) è riferito agli ammortamenti 
delle immobilizzazioni immateriali per € 28.965 e delle immobilizzazioni materiali per € 161.879.

Gli ammortamenti sulle immobilizzazioni sono stati calcolati utilizzando le seguenti aliquote: 

Si segnala che le aliquote utilizzate per il calcolo degli ammortamenti sono le medesime applica-
te nell’esercizio precedente.

Svalutazione dei crediti compresi nell’attivo circolante

A fronte del rischio di perdite su crediti per quote associative ritenute inesigibili, per l’esercizio 
2025 si è accantonato un importo pari a € 200.000 (€ 100.000 nel 2024).

Per la movimentazione del Fondo svalutazione crediti si rimanda a quanto esposto a commento 
della voce “Crediti verso associati”.

Altri Accantonamenti

Non si è ritenuto necessario stanziare alcun accantonamento.

Oneri diversi di gestione

Gli oneri diversi di gestione ammontano complessivamente ad € 3.529.510 (€ 3.438.939 nel 
2024) e sono di seguito dettagliati:

Minusvalenze di natura non finanziaria

Non si rileva alcuna minusvalenza (€ 8.585 nel 2024).

Aliquote 

Licenze e programmi (software) 33,3% 

Impianti telefonici 25% 

Macchine elettroniche-stampa 20% 

Mobili d’ufficio 12% 

Autovetture 20% 

Attrezzature d’ufficio 10% 

Opere d’arte 20% 
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Sopravvenienze passive

In questa voce, pari a € 12.844 (€ 39.947 nel 2024), sono stati inseriti i costi di competenza eco-
nomica di esercizi precedenti, la cui manifestazione è avvenuta solo nel corso del 2025.

Imposte indirette e ritenute fiscali

Tale voce è così composta:

2025 2024 

€uro €uro 

Imposte tasse diverse (TARI, TIA, altri tributi) 580 1.900 

Ritenute fiscali su c/c 10.651 23.669 

Ritenute fiscali su titoli 1.129 9.644 

Bolli su titoli 14.718 18.867 

Ritenute fiscali su interessi prestiti 41.306 19.026 

Totale 68.384 73.106 

2025 2024 

€uro €uro 

Confindustria 1.091.907 974.566 

Confindustria Lombardia 149.361 121.975 

Altre Associazioni 62.058 46.879 

Comitato Regionale Giovani Imprenditori (c/o Confindustria Lombardia) 2.700 2.700 

Federmeccanica 143.257 138.885 

Confindustria Alberghi 2.210 1.883 

Totale 1.451.493 1.286.888 

Contributi al sistema confederale

Vengono evidenziati i contributi di competenza del 2025 che Confindustria Bergamo è tenuta a 
riconoscere al sistema Confederale per l’esercizio stesso.
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Progetti Piano Operativo

Dal 2019 Confindustria Bergamo ha adottato un nuovo orientamento strategico derivante dall‘a-
nalisi di materialità condotta nel Bilancio di Sostenibilità. L’analisi è riassunta nell’individuazione 
di alcuni temi materiali e nel loro posizionamento gerarchico all’interno di una matrice costruita 
dal doppio punto di vista dell’associazione – tramite la consultazione della Presidenza allargata e 
del top management – e degli stakeholder esterni. A partire dal 2024, a seguito dell’aggiornamen-
to dell’analisi di materialità, sono stati identificati nuovi temi materiali maggiormente coerenti con 
le tematiche di sostenibilità definite dagli European Sustainability Reporting Standard. Pertanto, 
non tutti i progetti inseriti nel piano operativo trovano una corrispondenza diretta con questi temi, 
che sono fortemente riconducibili alle tematiche ambientali, sociali e di governance identificate a 
livello europeo. Questi progetti, altrettanto rilevanti per l’attività dell’associazione ma non attinenti 
alle tematiche di sostenibilità, sono ricondotti a “Relazione con le imprese associate”.

I progetti contenuti nel piano operativo vengono quindi riclassificati secondo quanto espresso in 
precedenza, per un importo complessivo di € 1.996.789 (€ 2.030.413 al 31.12.2024):

In questa voce di spesa vengono evidenziati tutti i costi per progetti del Piano Operativo deliberati 
dalla Presidenza e dal Consiglio Generale dell’associazione, realizzati nel corso del 2025, grazie 
alla fattiva collaborazione degli imprenditori delegati al coordinamento delle aree funzionali di 
Confindustria Bergamo.

Temi Materiali Importo Progetti (n.) % 

Attività di lobby e rapporto con le istituzioni 750.821 € 14 37,60% 

Attrattività e competitività del territorio 346.915 € 23 17,37% 

Cultura d’impresa e continuità aziendale 210.130 € 23 10,52% 

Competenze per l’evoluzione del mercato del lavoro 119.351 € 18 5,98% 

Etica, integrità e trasparenza 105.317 € 2 5,27% 

Welfare aziendale, dialogo sociale e relazioni industriali 19.796 € 14 0,99% 

Uso delle risorse ed economia circolare 14.550 € 1 0,73% 

Cambiamenti climatici ed efficienza energetica 14.011 € 5 0,70% 

Salute e sicurezza 13.965 € 1 0,70% 

Parità di trattamento e di opportunità 10.389 € 2 0,52% 

Inquinamento 688 € 1 0,03% 

Relazione con le imprese associate 390.857 € 12 19,57% 

Totale complessivo 1.996.789 € 116 100% 
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Proventi e oneri finanziari

Proventi da partecipazioni

I proventi da partecipazioni ammontano a € 77.467 (€ 389.322 nel 2024) e si riferiscono ai divi-
dendi legati alle partecipazioni in Intesa Sanpaolo e Sacbo Spa.

Altri proventi finanziari

Ammontano ad € 528.204 (€ 439.111 nel 2024) e si riferiscono principalmente a proventi ed oneri 
finanziari registrati nel corso del 2025 legati a interessi, rendimenti, cedole e commissioni su in-
vestimenti e finanziamenti, oltre agli interessi attivi su conti correnti bancari.

Rettifiche di valore di attività finanziarie

Svalutazioni di partecipazioni

Nel corso del 2025 si è ritenuto necessario svalutare la partecipazione in Bergamo News per € 
27.046 e Fondazione Anthem per € 25.000 (€ 15.886 nel 2024).

Imposte sul reddito d’esercizio, correnti, differite e anticipate

L’ammontare complessivo delle imposte è pari a € 171.031 (€ 172.533 nel 2024), è così compo-
sto:

2025 2024

€uro €uro 

IRES 18.592 25.448 

IRAP 152.439 147.085 

Totale Imposte 171.031 172.533 
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Informazioni sulle operazioni con la controllata 			
Servizi Confindustria Bergamo S.r.l.

Si riportano nella seguente tabella i rapporti finanziari e commerciali rilevati al 31.12.2025 con la 
controllata al 100% Servizi Confindustria Bergamo S.r.l.: 

In ambito finanziario, si evidenziano ricavi per interessi attivi pari a € 158.868 annui relativi ai 
finanziamenti fruttiferi in essere erogati alla controllata Servizi Confindustria Bergamo Srl. Per 
maggiori dettagli si rimanda a quanto esposto a commento della voce “Crediti verso controllate” 
iscritti nelle Immobilizzazioni Finanziarie.

I costi di natura commerciale si riferiscono principalmente al contratto di service sottoscritto per 
la disponibilità di spazi e servizi presso la nuova sede di proprietà della controllata Servizi Con-
findustria Bergamo Srl. I ricavi di natura commerciale si riferiscono principalmente ai distacchi di 
personale dipendente.

Fatti di rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio

Non si rilevano fatti di rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio.

Avanzo di gestione

Si rileva pertanto da quanto sopra illustrato un avanzo di gestione di € 1.194.750 che Presidenza 
e Consiglio Generale propongono di destinare alla “Riserva per scopi istituzionali”.

Il presente bilancio è conforme alle scritture contabili e rappresenta in modo veritiero e corretto la 
situazione patrimoniale e finanziaria, nonché il risultato di gestione dell’esercizio.

	 Giovanna Ricuperati
	 Presidente Confindustria Bergamo
Bergamo, 11 Maggio 2026

Natura finanziaria Natura commerciale 

€uro Valore 
partecipazione Ricavi Crediti Costi Ricavi Crediti Debiti 

11.436.684 158.868 8.817.563 1.878.795 108.710 158.537 2.202

FONDO 
SVALUTAZIONE - 200.000 

TOTALE 11.436.684 158.868 8.617.563 1.878.795 108.710 158.537 2.202
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7. Budget 2026

CONTO ECONOMICO 31.12.2025 BUDGET
2026

(A) Valore della contribuzione €uro €uro 

5 Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei  contributi in 
conto esercizio: 

• Contributi associativi al netto di ristorni e abbuoni 12.661.590 12.765.512

• Sopravvenienze attive su contributi anni precedenti 2.162 0

• Contributi da Terzi 27.853 0 

• Ricavi per rimborso spese personale distaccato 175.377 119.340

• Altre sopravvenienze attive 30.206 10.000 

Totale valore della contribuzione (A) 12.897.188 12.894.852

(B) Costi della gestione €uro €uro 

6 Per materie di consumo, editoria e pubblicazioni 223.999 214.100

7 Per servizi 1.202.741 1.177.545

Totale 1.426.740 1.391.645

8 Per godimento di beni di terzi 1.434.915 1.348.300

Totale 1.434.915 1.348.300 

9 Per personale:

a) Stipendi 3.699.994 4.153.211

b) Oneri sociali 993.458 1.080.000

c) Trattamento di fine rapporto 245.291 250.000

d) Trattamento di quiescenza e simili 132.358 140.000

e) Altri costi 231.921 253.000

Totale 5.303.022 5.876.211 

10 Ammortamenti e svalutazioni:

a) Ammortamento Immobilizzazioni immateriali 28.965 26.000

b) Ammortamento Immobilizzazioni materiali 161.879 165.037

c) Svalutazione crediti dell’Attivo circolante 200.000 150.000

Totale 390.844 341.037 

13 Altri accantonamenti 0 0

Totale 0 0

14 Oneri diversi di gestione:

a) Minusvalenze di natura non finanziaria 0 0

b) Sopravvenienze passive 12.844 0

c) Imposte indirette e ritenute fiscali 68.384 76.760
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CONTO ECONOMICO 31.12.2025 BUDGET
2026

d) Costi e oneri diversi di natura non finanziaria 

• Contributi al Sistema Confederale 1.451.493 1.510.705

• Progetti Piano Operativo 1.996.789 2.000.000

Totale 3.529.510 3.587.465

Totale costi della gestione (B) 12.085.031 12.544.658

Diff. tra valore contrib. e costi 
della gestione (A-B) 812.157 350.194 

(C) Proventi e oneri finanziari €uro €uro 

15 Proventi da partecipazioni 77.467 103.000

Totale 77.467 103.000 

16 Altri proventi finanziari: 

a) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 158.868 156.000

b) Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non  
costituiscono partecipazioni 310.068 191.800

c) Da titoli iscritti nell’attivo circolante che non 
costituiscono partecipazioni 17.366 15.000

d) Proventi diversi dai precedenti: 

• Da c/c bancari 41.902 20.000

Totale 528.204 382.800 

Totale proventi e oneri finanziari (C) 605.671 485.800

CONTO ECONOMICO 31.12.2025 BUDGET
2026

(D) Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie €uro €uro 

19 Svalutazioni: 

a) di partecipazioni (52.046) (30.000)

b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono
partecipazionii 

Totale delle rettifiche (D) (52.046) (30.000)

Risultato prima delle imposte (A-B+C+D) 1.365.781 805.994

20 Imposte sul reddito d’esercizio, correnti,  
differite e anticipate (IRES, IRAP) (171.031) (175.000)

21 Avanzo/(Disavanzo) di gestione 1.194.750 630.994
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