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Partiamo dalle conclusioni…

Perché l’innovazione che facciamo 
non è abbastanza?



Un mondo in crescita esponenziale
Per popolazione…
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Fonti: Ns. elaborazioni su media delle ricostruzioni storiche fino al 1950; dal 1951 dati e previsioni ONU



Un mondo in crescita esponenziale
Per popolazione…

 
   

   

     

 

     

     

     

     

     

     

     

     

     

      

                 

P
o
p
o
la
zi
o
n
e 
m
o
n
d
ia
le
  
m
ili
o
n
i 

                                                

                        

                   

Fonti: Ns. elaborazioni su media delle ricostruzioni storiche fino al 1950; dal 1951 dati e previsioni ONU



Un mondo in crescita esponenziale
Per popolazione…

 
   

   

     

     

 

     

     

     

     

     

     

     

     

     

      

                 

P
o
p
o
la
zi
o
n
e 
m
o
n
d
ia
le
  
m
ili
o
n
i 

                                                

                        

                       

Fonti: Ns. elaborazioni su media delle ricostruzioni storiche fino al 1950; dal 1951 dati e previsioni ONU



Un mondo in crescita esponenziale
Per globalizzazione…

                                        
                                                                                     

                                          

                        

  

   

   

   

   

   

   

                

                       

                           
                                     
         
                                 
                    

                                 
                    

                                                                                                                                           



Un mondo in crescita esponenziale
Per valore…

Fonti: Ns. elaborazioni su dati FT.com fino al 2017; 2021 dati https://companiesmarketcap.com aggiornati al 29 giugno 2021 

        

     

     

       

       

       

        

                

        

        

                    

           

                                                                
                                                                                                                                          

                

                

                

                



Un mondo in crescita esponenziale
Per costi…
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Un mondo in crescita esponenziale
Per prestazioni…
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Un mondo in crescita esponenziale
Ma non tutto evolve nella stessa direzione…
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Perché è importante?

Open innovation



L’open innovation nel mondo
Dalla nascita ad oggi

Fonte: Ns. elaborazioni su dati Google Trends aggiornati al 29 giugno 2021 
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L’open innovation nel mondo
Dove è più popolare

Fonte: Ns. elaborazioni su dati Google Trends aggiornati al 29 giugno 2021 
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L’open innovation nel lavoro
Su Linkedin



Open innovation
Una definizione

“Open Innovation is a distributed innovation 

process based on purposively managed knowledge 

flows across organizational boundaries, using 

pecuniary and non-pecuniary mechanisms in line 

with the organization’s business model”



         

              

                      

         

    

  

    

      

        

 

          

Open innovation
Cosa «NON È»



▪ Pianificata anticipando le mosse

▪ Avendo il controllo di tutti i pezzi

▪ Non serve cercare nuove informazioni

▪ Si sa esattamente cosa si ha

▪                            ’          



▪ Paghi per giocare

▪ Paghi per ogni nuova informazione

▪ Ogni informazione può essere ingannannevole

▪ Scopri cosa hai in mano

▪                         ’          



         

           

    

    

      

                   

           

               

        

      

  

                    

         

           

    

Open innovation
Cosa «È»



Open innovation
Cosa «È» in pratica



Open innovation
Cosa «È» in pratica

       
      

            

      

         
              

             
          

           

      

                      

                  
               

                   
          



Open innovation
L’esempio di Enel



Open innovation
L’esempio di Maire Tecnimont



Open innovation
L’esempio del Covid-19



Ma…



…ricordiamoci la rivoluzione industriale…



La disposizione dei macchinari nella fabbrica a vapore era 
fortemente condizionata dalla fonte energetica

 ’            energetico dei macchinari dettava i vincoli
al processo produttivo e alla forma della fabbrica



…  …

 ’           ’          à ha permesso di riorganizzare il
processo produttivo, ottimizzandone il flusso…



…   si è continuato a progettare le fabbriche nello
stesso modo per più di 40 anni!

Perchè 40 anni?



“A      inertia is           ’ 
tendency to respond to the most
disruptive changes by 
accelerating activities that
succeeded in the past”



GRAZIE

PER L’ATTENZIONE!


