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Chi l’avrebbe mai detto che 
bombardando l’Iran si sarebbe di 
fatto bloccato lo Stretto di Hormuz?

Nel Canale di Suez gli Houthi hanno già di 
fatto dimezzato i transiti. I nuovi attacchi 
rischiano di aggravare le tensioni











L’Eurozona è l’area più esposta a potenziali impatti
inflattivi indotti dall’impennata di prezzi energetici



















Le previsioni 
sull’andamento dei tassi in 
Eurozona si sono invertite





Stavolta la BCE non si farà prendere di sorpresa rispetto 
alle possibili minacce di inflazione…



















La Cina ha conquistato 

(grazie a sussidi 

pubblici e aiuti di 

Stato…) grandi quote 

di mercato dopo il 

COVID. L’Europa ha 

perso terreno.

Source: ECB, June 2024



La Cina in 20 anni 

ha «invaso» oltre 

60 categorie di 

prodotto tipiche 

del Made in Italy



La Cina ha smesso di copiare. Noi abbiamo smesso di innovare

Fino a 20 anni fa, l'Europa aveva un indice di innovazione inferiore agli USA ma doppio rispetto alla Cina. Oggi il 
vantaggio rispetto a Pechino si è ridotto a un misero 5%.



La Cina presenta 
quasi 1,5 milioni di 
domande di brevetto 
all’anno.





Cina & 

export di 

veicoli:

«From zero 

to hero» in 

4 anni
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La Cina ha 58 centrali nucleari 
attive e 33 in costruzione (il 47% 
globale), a costi (e tempi) 80% 
inferiori a quelli occidentali.



Cina: gigante nei prodotti, (ancora) nano nei servizi



L’accordo UE-Mercosur 

diventa operativo in via 

provvisoria dal 1 maggio



Accordo UE-Australia: l’Europa si assicura terre rare e uranio



India-Europa: due miliardi di «liberoscambisti»…
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Gennaio 2026: il 61% 
degli italiani chiede 
gli Stati Uniti 
d’Europa





La Lombardia è la 
prima regione 
industriale d’Europa, 
dietro solo all’area di 
Parigi.

Da sola, ha un PIL superiore a 35 
Stati degli USA e a 20 Paesi 
dell’Eurozona (il 20% in più della 
Danimarca, Groenlandia inclusa…)



Le regioni di Nord-Ovest hanno accresciuto 

l’export del 25% negli ultimi 5 anni 
(La Lombardia rappresenta l’84% delle esportazioni del Nord-Ovest)

Nei primi 9 mesi del 
2025, le esportazioni 
del Nord-Ovest verso 
gli USA sono 
aumentate del 4,6%



















Bezos: 100 miliardi per comprare imprese manifatturiere e 
trasformarle in fabbriche robotiche governate dall’AI
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Smettete di giocare con CoPilot e ChatGPT: in azienda servono Agentic AI e Physical AI
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Le applicazioni dell’AI in Italia sono ancora molto elementari 



In quali ambiti aziendali vengono applicati le tecnologie AI
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La domanda di energia per 
il data center triplicherà in 
5 anni, diventando il quarto 
«consumatore» al mondo
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Cina: il Piano d'Azione 'AI+'

Strategia

Le imprese di stato (SOE) e le istituzioni pubbliche sono obbligate 

ad adottare soluzioni AI, creando un mercato iniziale garantito per i 

fornitori domestici di AI. Questo approccio genera una domanda stabile e 

favorisce lo sviluppo interno.

Creazione della Domanda

La Cina investe pesantemente nella 'rete di potenza di calcolo' 

industriale, un'infrastruttura cloud necessaria per addestrare massicci 

Industrial Foundation Models (IFM). Il calcolo è trattato come un'utility 

pubblica, simile a elettricità o acqua.

Infrastruttura come Priorità

La strategia 'AI+' promuove la formazione di 'consorzi di innovazione' 

dove sviluppatori di algoritmi AI (es. Huawei, Baidu), produttori hardware 

(es. UBTech, AgiBot) e utenti finali (es. Nio, BYD) collaborano 

strettamente per chiudere il ciclo tra R&D e implementazione.

Integrazione Verticale
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Gen AI: Sostituzione in ambito legale e amministrativo, effetti limitati su lavori manuali e 

outdoor, incremento di produttività per le altre attività
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Non è una tecnologia per giovani…
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Quasi raddoppiati gli annunci di lavoro con competenze AI 
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Thanks!

Prof. Carlo Alberto Carnevale-Maffè

Carloalberto.Carnevale@gmail.com

Twitter / X: @carloalberto
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