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• IA come strumento per la competitività dell’EU.

• Modelli produttivi più sostenibili.

• Più imprese che utilizzano IA nei settori chiave 

dell’economia europea, tra cui manifattura avanzata, 

robotica industriale, chimica, telecomunicazioni, 

trasporti, energia e biotecnologie, automotive, energia, 

aerospazio.

• Manifatturiero avanzato, come leva per 

incrementare la produttività.

EVIDENZE DAL RAPPORTO DRAGHI



INTELLIGENZA ARTIFICIALE
Stato attuale di adozione nelle imprese

Aziende con almeno 10 dipendenti

Fonte: Eurostat – consultato in data 14 gennaio 2025. Per maggiori approfondimenti: European Commission – Report on Digital Decade (2024)
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INTELLIGENZA ARTIFICIALE 
Stato attuale di adozione nelle imprese manifatturiere

Aziende con almeno 10 dipendenti

Fonte: Eurostat – consultato in data 14 gennaio 2025
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Il position paper sostiene la centralità

del dato, quale elemento abilitante

all’introduzione di soluzioni di 

intelligenza artificiale per il futuro 

della meccatronica vista la rilevanza 

del settore per il comparto industriale 

nazionale in generale e di alcuni 

territori in particolare.

POSITION PAPER
La posizione



Il nuovo strumento di 

valutazione della maturità 

nella gestione dei dati.



In collaborazione con:Sviluppato da:

In uso dalla rete nazionale dei 

DIH da gennaio 2025



STRATEGIA DI PRODUZIONE

LA STRATEGIA DI PRODUZIONE DELLA «FABBRICA DEL
FUTURO» DOVRÀ ESSERE INTEGRATA DIRETTAMENTE NELLA
STRATEGIA DI PRODUZIONE GLOBALE, INCLUDENDO PERTANTO
ANCHE DATI ESTERNI, COME, AD ESEMPIO, QUELLI
PROVENIENTI DAI CLIENTI E DAL MERCATO.

CONDIVISIONE E RACCOLTA FEEDBACK…
…grazie al valore del sistema associativo

ABB BREMBO COSBERG FASSI

QINTESI SANGALLI SORINT TENARIS
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• Definire gli obiettivi 
strategici chiave

• Analizzare come l’AI 
può supportare tali 
obiettivi

• Valutare l’impatto 
potenziale dell’AI sui 
processi esistenti

11

ESIGENZE DI 
BUSINESS

Roadmap verso l’AI

• Valutare i flussi di 
dati attuali e 
l’infrastruttura

• Determinare la 
qualità e quantità 
dei dati disponibili

• Pianificare eventuali 
aggiornamenti
dell’architettura dati

12

DISPONIBILITÀ DEI 
DATI

• Identificare le 
competenze 
necessarie per l’AI

• Formare un team
con diverse 
specializzazioni

• Stabilire 
collaborazioni 
interne ed esterne

13

TEAM 
MULTIDISCIPLINARE

• Espandere
l’implementazione 
ad altri reparti

• Affrontare casi d’uso 
più complessi e 
articolati

• Stabilire un 
processo di 
miglioramento 
continuo

6

ESTENSIONE

• Sviluppare un 
progetto pilota su 
scala ridotta

• Testare ed 
ottimizzare le 
prestazioni del 
modello

• Raccogliere 
feedback e 
perfezionare 
l’approccio

15

DEFINIZIONE 
PROTOTIPO

• Ricercare soluzioni 
AI allineate agli 
obiettivi

• Confrontare diverse 
piattaforme e 
strumenti

• Considerare 
scalabilità, 
integrazione e 
sicurezza

14

SCELTA 
TECNOLOGICA
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Focus sulla gestione dei Dati
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Questionario – ASSESSMENT sulla Gestione dei DATI – «Data Readiness toward AI»

Totale N° domande: 40

Modalità di esecuzione: In presenza

Obiettivo:
Valutare awareness dei dati nelle varie 
funzioni/processi aziendali

Tipologie di risposta: Singola MultiplaTipologie di domanda: Informativa Valutativa

Priva di 
valutazione

Punteggio 
da 1 a 5

Target per 
ogni domanda:

Trasversale – Azienda
in generale

Area/Funzione
specifica

Domande
a matrice

Scopo: guidare e consigliare 
implementazioni e miglioramenti 
nella gestione dei dati verso l’AI (e 
non solo) anche a livello strategico  

Figure aziendale da coinvolgere: CEO Capi funzione

Creazione gruppi di 
lavoro e analisi 
risultati per:

Dimensione 
aziendale 

Cluster 
di filiera

Output collettivo
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Questionario – ASSESSMENT sulla Gestione dei DATI – «Data Readiness toward AI (TBC)»

Governance dei Dati

Analisi dei dati, sviluppo dei risultati e possibili utilizzi

Tecnologie e Infrastrutture

Accessibilità e Usabilità dei Dati

Qualità dei Dati

Operazioni e Manutenzione dei Dati

Dati nella Value Chain

Metriche e KPI

Sicurezza, Conformità e Regolamentazione dei Dati

Aree di analisi
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Valutazione livello di data awareness in Azienda

L’azienda 
ignora il valore 

dei dati e 
ritiene che 

l’analisi non sia 
rilevante per il 

business

L’azienda 
riconosce 

l’importanza 
dei dati ma

non investe in 
processi e 
tecnologie 

strutturati di 
generazione/ 

raccolta o 
analisi

L’azienda inizia 
a raccogliere/ 
generare dati, 
ma manca di 
una strategia 
coerente per 

l’utilizzo e 
l’integrazione 
nei processi 
decisionali

I dati vengono 
generati/ 
raccolti in 

modo 
sistematico e 
utilizzati per 
supportare e 

validare le 
decisioni 
aziendali 

chiave

L’intera 
organizzazione 
basa le proprie 

strategie e 
operazioni su 

analisi 
approfondite 

di dati integrati 
in tutti i 
processi

Data 
resistant

Data 
indifference

Data 
aware

Data 
informed

Data 
driven

1

2

3

4

5
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Esempio di restituzione: AS-IS
Panoramica generale

Focus sulle singole aree
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Esempio di restituzione: TO BE
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Esempio di restituzione: TO BE



Ogni diritto sui contenuti del documento è riservato ai sensi della normativa vigente.

Nessuna responsabilità derivante dall’uso dei contenuti, eventualmente anche erronei o parziali, del documento potrà essere 

imputata a Confindustria Bergamo o ai soggetti agenti sotto la propria responsabilità, salvi i limiti dell’ art.1229 c.c.

Grazie

g.linati@confindustriabergamo.it
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