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Perché Innovare?

“ .. l'innovazione e la dimensione critica
del cambiamento economico ...”
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Perché Innovare?

divario tra aspettative e risultati
dell'innovazione

84% 94%
dei dirigenti
individua sono
I'innovazione insoddisfatti dei
come fattore risultati
estremamente dell’innovazione
importante

[Source: McKinsey Global Innovation Survey 2010, Mc Kinsey Analysis]
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Innovation = Death Valley
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Evoluzione del concetto di
Innovazione
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Innovazione di Prodotto e di Processo
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Innovazione di modello
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Cos’e innovazione?

INNOVAZIONE: entita nuova o modificata che
realizza o redistribuisce valore

[ISO/FDIS 50500, def. ]

prodotto, servizio,
processo,
modello (organizzativo, di

business, operativo, di

Design Driven Innovation realizzazione del valore),

metodo (di marketing, di

management, ..)

o una loro
combinazione

Libreria BOOKWORM disegnata per Kartell da Ron Arad
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Innovation Valley of Death

Value Proposition

* Business Model Canvas
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S Existi ti
§ R)e“sselar:'?:h 8. partwer l _—Q 1. clienti ;ggrcialization
(24 Resources 0 sources

L—‘ iL; :l’ 6. risorse L——
9. costi
Discovery Commercialization

INNOVATION
i

#IOMIUNISCO

299992040 %

Via Sannio, 2 Milano - www.uni.com



Contesto
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livello geografico (da locale
ad internazionale);

esperienze passate, alla
situazione attuale e a
potenziali scenari futuri;

-
-
-
.
-
-
-
-
-
-
-
-
-
3
<
-
L4
-
-
-
-
-
-
»
=
13
-
-
-
-
-
-

velocita di e resistenza al
cambiamento; probabilita e
potenziale impatto di
trends;

pot§n2|all opportunita, sfide al fine di posizionare correttamente bisogni ed aspettative di
€ minacce, ... tutte le parti interessate
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Cultura e Collaborazione
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Culture (IMP)

“I have a new idea that could
be useful to 3M, but it’s not
related to the business I'm
working in right now. Am |
allowed to work on it?”
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o The 15 Percent Rule has » :
been the catalyst for some | M - Ed Bp
of 3M's most famous - b
products, such as Scotch® | =s
time

Tape and Post-it® Notes.

1849 Carl J. Freudenberg fonda a Weinheim una
conceria per la produzione di pelle di vitello
2012 Freudenberg Group € presente

* in 58 paesi

* in 16 diversi aree di business

e con 483 aziende

con 6.332ME€ di fatturato e 433M<€ di utile
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Collaborazione (UNI ISO 56003)

.aovation

Other firm’s
market

Our new
market

Internal
technology base

Internal/external Our cur
venture handling ma’

External technology
insourcing
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Leadership, Vision e Strategia
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Leader orientati al futuro (IMP)

olish. Never let go of

ur appetite to go e
ter new ideas, new
(periences, and new
lventures.”
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Risorse (Supporto)

Wi

«isting |Research * Persone (Competenzae | L
Consapevolezza) i

Intelligenza strategica (ISO 56006)3, Ll

Proprieta intellettuale (ISO 56005)

Conoscenza

ources [(Technical

Tempo
Forme di Finanziamento :

e Strumenti e Metodi
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Attivita Operative
(1)

(Processi) T

Valutazione e
miglioramento

Sviluppo
delle
soluzioni

Creazione dei
concept

Validazione

dei concept

Approccio olistico...
Processo o0 processi...
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Processi d'innovazione

Create Develop
concepts solutions
Validate
Concepts

Iniziative e portfolio
Strutture

Processi (e attivita)

Supporto
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ISO 56002: gli elementi chiave

Iniziative, processi,

2 = @

Cultura A W Gestione

@

Gestione Gestione dei
della SI portafogli di
iniziative
Vision e Collaborazione

strategia Persone,
conoscenza, tempo
Y

IP: Intellectual Property p%
Sl:  Strategic Intelligence
FONTE: ISO/TC 279, WG1

#IOMIUNISCO
SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS
GLI ANZIANI DOMANI? v

DDDDDDD

Y10 S LA

___________
------

Via Sannio, 2 Milano - www.uni.com




Cultura, Leadership, Strumenti,
Processi

CREATE

DEVELOPE

DEPLOY

IDENTIFY

SUPPORT

A
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RESEARCH
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ISO 56002: strutturare lI'innovazione

CONTEXT OF THE ORGANIZATION (4)
External & internal issues, culture, collaboration

LEADERSHIP (5)
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Figure 1 — Representation of the framework of the innovation management system
with references to the clauses of this document

#IOMIUNISCO

DIPENDE DA TE. OGGI.

a0 S 4 A

Via Sannio, 2 Milano - www.uni.com
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E possibile normare il
processo che va dal
concepimento dell’idea,
ad una nuova "entita"
sul mercato!

La dura verita
dell’innovazione.
E in parte creativita

e in parte disciplina '
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Innovation vs Standardization

Yoshio Kondo
Professor Emeritus Kyoto University)
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CEN/TS 16555: le milestones

v  Ago 1991: pubblicazione norma FD X50-901
v Sep 1994: pubblicazione norme BS 7000 -

N
/N

% | |v Apr 2002: pubblicazione norme UNE 166000 %
s v Giu 2007: creazione CEN/BT/WG 201
o
v' Ago 2008: creazione CEN/TC 389 ‘v
v Lug 2014: pubblicazione CEN/TS 16555-1 h g

v Dic 2015: pubblicazione CEN/TS 16555-7
v Set 2016: conferma CEN/TS 16555-1
\/L\io 2018: conferma serie CEN/TS 16555.

| . ~ad oggi sono circa 30 le norme sviluppate in 10 diverse nazioni
ol %‘f}j%m;{& https://www.gestioneinnovazione.it/
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ISO 56000: le attivita tecniche(1)

Innovation management

system

Terminology, terms

and definitions

ISO/TC 279

Innovation
management

Innovation management

assessment

N 2
d © :—I-‘ =1 I -I—
Bil=

Paesi
Partecipanti

Paesi
Osservatori

Chairwoman:
Alice de Casanove

@ AIRBUS

DEFENCE & SPACE

#IOMIUNISCO

a0 O LA

Via Sannio, 2 Milano - www.uni.com



ISO 56000: le attivita tecniche(2)

Innovation management
system

we)

Terminology, terms
and definitions

3

ISO/TC 279 G 3) Tools and methods
Innovation
management
Innovation management
WG 4) assessment

ISO/FDIS 56000

Fundamentals and vocabulary

PUBLISHED

0 56002:20 19

Innovation management system

1SED)
it “"s/l =TS0 55003:2019‘ )

Tools and methods for innovation partnership
Assessment

ISO/DIS 56005

Intellectual property management@

ISO/CD 56006 @
Strategic intelligence management

ISO/AWI 56007

Idea management

ISO/AWI 56008 @
Innovation operations measurement
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New profession is rising

+ Project Quality Innovation

- management management management
O
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Fonte: ISO/TC 279 WG1
Chairman Leopoldo Colombo
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Domande?
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https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6607173811517423616/
https://lnkd.in/gxZmYRp
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