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Nel corso della propria vita ogni impresa pud attraversare una fase di crisi. Le perdite generate da tale fase
possono giungere a determinare l'insolvenza, effetto e manifestazione ultima della crisi e del dissesto.

Gli indicatori di uno stato di crisi non si prestano a una precisa individuazione, esistono tuttavia alcuni indicatori —
anche di tipo finanziario e gestionale — che, valutati nel loro complesso, permettono all'imprenditore e ai
professionisti che lo assistono di rilevare I'insorgere di una crisi che possa mettere a rischio la continuita aziendale.

Non sempre la crisi deriva direttamente dalla gestione interna dell'impresa: spesso I'imprenditore si trova in difficolta
di riflesso, a causa del dissesto dei propri parther commerciali strategici, sia clienti che fornitori.

Allo stato, non esistono strumenti legali di allerta o prevenzione che possono essere utilizzati per sollecitare I
imprenditore ad adottare misure di risanamento, sia di tipo gestionale-finanziario sia ricorrendo agli strumenti
previsti dalla legge fallimentare. Esistono piuttosto metodi di osservazione e di analisi dei fenomeni di impresa
e comportamenti imprenditoriali che possono essere di aiuto nella previsione delle insolvenze. Tali metodi hanno
natura diversa, anche in considerazione dei diversi punti di vista: quello dell'avvocato, del dottore commercialista e
del giudice, e sono complementari.

Allo scopo di fornire agli imprenditori in modo chiaro e pratico alcuni elementi di valutazione, il Servizio Fiscale e
Societario di Confindustria Bergamo organizza un seminario per il giorno
Lunedi 14 novembre
dalle ore 17.00 alle ore 19.00
presso la Sala Giunta in Via Camozzi, 64 Bergamo.

Il programma degli interventi € il seguente:
ore 17.00

Introduzione ai lavori
Avv. Enrico Adriano Raffaelli — Rucellai & Raffaelli Studio Legale — Milano
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ore 17.15
Come l'imprenditore puo leggere e comprendere i segnali della crisi:

e la crisi di impresa e le sue cause:
e gli interventi strategici e le alternative (gestionali, reddituali, patrimoniali e finanziarie) per il risanamento;

Dott. Alberto Guiotto — Partner dello Studio AGFM — Milano e Parma
ore 17.45
Lo sguardo del Giudice e l'individuazione dei segnali che annunciano la crisi

Dott. Filippo D’Aquino — Giudice della Sezione Fallimentare del Tribunale di Milano

ore 18.15
Le alternative pre-fallimentari per il risanamento:

e piani attestati di risanamento;
e accordi di ristrutturazione dei debiti.

Avv. Michela Dall’Angelo — Rucellai & Raffaelli Studio Legale — Milano

ore 18.45
Quesiti dei partecipanti e chiusura lavori



