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Bergamo-Germania, partita in salita

L'analisi. A confronto 10 realta del territorio coni loro siti tedeschi: le distanze su produttivita e flessibilita
Malandrini (Confindustria): «Passi avanti con il Jobs act, ma resta il ricorso a provvedimenti di emergenza»

FRANCESCA BELOTTI

Lerbadelvicinoésem-
prepiuverde? ConfindustriaBer-
gamohatrasformatoil quesitoin
un’analisi condotta tra marzo e
novembre, mettendoaconfronto
alcuni parametri di 10 aziende
bergamasche congliinsediamenti
di queste realta in Germania. E,
sullabasedeirisultatiemersi, ha
tracciatounpiccolodecalogoper
avvicinareleimpresedelterrito-
rio all’esperienza tedesca.

Il costo dellavoro
Andiamo subito al soldo. Come
spiega Stefano Malandrini, re-
sponsabiledell’arealavoroepre-
videnzadi Confindustria Berga-
mo,«riguardoal calcolocombles-
sivo dell’'andamento
del salario lordo e
netto e del costo del
lavoro, negli ultimi
cinque anni ci siamo
avvicinatimoltoalla
Germania». Con la
differenza che, per
quantoriguardail co-
stodellavoro«inIta-

codeldatoredilavoro
eistitutiindirettiedifferiti».Oltre
al fatto che se in Germania sul
fronte occupazionale sihaunavi-
sione «dilungo periodo»,nelno-
stro Paese «si fa affidamento a
provvedimentidicarattereemer-
genziale,comeadesempioGaran-
ziaGiovani oglisgravicontributi-
vi»,sottolineaMalandrini. Piiin
generale«estaunfortegapnelle
politicheindustriali, mentre per
lagestione deirapportidilavoro
sonostatefatteriformeimportan-
ticomeil Jobs act».

Ed ecco un caso pratico che
metteinluceunaltroaspetto.Ci-
tando lesperienza della Novem
Car Interior Design (con base a
Bagnatica e quartier generale a
Vorbach),unadelle aziende ana-
lizzatedallaScuoladirelazioniin-

liapesanodipitticon-  stefano Malandrini
tributiordinariacari- g confindustria

dustrialidi ConfindustriaBerga-
moedaAdapt-Universitadi Mo-
denaeReggioEmilia, silegge che
«inGermaniaindicativamentesi
hacircail 10%diincremento del
costoaziendalecomplessivo,ma
laresadiognisingolaoradilavoro
& maggiore che in Italia». «Se in
Germania la dinamica salariale
tendenzialmente segue l'anda-
mentodellaproduttivity, inTtalia
produttivita e retribuzioni sono
ancora scollegate», precisa Ma-
landrini.

Come andiamo, invece, in
quantoaflessibilita? Guardando
ad Abb (traglistabilimentidi Dal-
mine e Bergamo contacirca990
dipendenti) in Germania esiste
«un sistemadi “banca delle ore”
incuivengonoaccan-
tonati riposi com-
pensativi per le ore
prestateineccedenza
rispettoalregimeor-
dinario (qualcosa di
simileaccadein Same
Deutz-Fahr, ndr)».
Questomentrein Ita-
lia«leflessibilita - co-
mesileggeancoranel
report-nellarticola-
zionedell'orariosono
quelle,inferiori, previste dal con-
trattonazionalemetalmeccanico
ein generale si deve ricorrere al
lavoro straordinario». Altro
esempio. Mettendoaconfrontola
Sematicdi OsioSottoconlafiliale
tedesca Lim, si legge che in que-
stultimailricorsoallavorostraor-
dinarioéconsentitofinoaun’ora
algiornoalmassimoperunmese
(nonsipossonosuperarele20ore
allanno) ed & previstala «banca
ore». Di contro, in Sematic «con
accordoaziendalesisuperail limi-
te contrattuale nazionale delle
200oreannualidistraordinario».

Aquestoproposito Malandrini
puntualizza che «la flessibilita
nellagestionedeitempidilavoro
edellemansioni,nellanostrapro-
vinciarisenteancoradiresistenze
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culturalinelleimprese, spessoper
scarsaconoscenza,datocheleno-
vithimpattanosoprattuttosure-
altamedio-piccole, ein parte del
mondo sindacale».

In Germanianiente pausapranzo
Restando in tema flessibilitd, in
Novem si riscontra un diverso
trattamento tra impiegati tede-
schieitaliani.«InGermaniaépre-
sente molta piu flessibilita, ad
esempiol'orariodilavoropuoave-
re inizio dalle sette di mattina e
proseguirefinoal pomeriggio sen-
zainterruzione». Dinamica«im-
praticabile» nell’unita italiana,
perché «lapausapranzoéritenuta
inderogabile». Vero & che «se si
contattalo stabilimento in Ger-
maniaapartire dalle16.30nonsi
trovano operatori disponibili».
Sulfronte formazione, nel con-
fronto tra la Ims Deltamatic di
Calcinate (185 dipendenti) e la
controllata tedesca Goebel (100
addetti),I'analisi dice: «Ilsistema
tedescoapparemoltopiufunzio-
naleallenecessitadell’impresa»,
perché «consentediinserirelavo-
ratori gia provvisti divarie cono-
scenze e competenze tecnico-
operative» grazie ad un’efficace
sistemadialternanzascuolalavo-
ro.Ilvantaggioépresto calcolato:
«Ladifferenzanel tassodioccupa-
zionetrai20-24enniitalianiete-
deschi & del 36,3%».
Eirapporticonisindacatico-
mesono? Malandriniafferma: «In
Germanialapprocciodeisindaca-
tiallagestionedeiproblemiémol-
to pit pragmatico. Qui spesso si
mettonoincampostrategiee poli-
ticizzazione». Ad esempio per
quanto riguardalaSame Deutz-
FahrdiTreviglio(1.200dipenden-
ti), silegge: «Le dinamiche di ri-
corso diffuso e continuato allo
scioperoriscontratenell’unitaita-
liana, finalizzate a incrementi
economicioamaggioritutelenor-
mative, risultano imparagonabi-
li» rispetto alla realta tedesca.

Edil restail lavoronero




