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«Camera di commercio, scalo, aeroporto
Sara I'anno delle decisioni strategiche»

Il bilancio. Stefano Scaglia, presidente di Confindustria Bergamo: frenatadell'industria prevista, maniente allarmi
«L'accordosullaCameradicommerciononeé statofacile, oraal lavorouniti. Anche lamacchinadovra cambiare »

ELVIRA CONCA

ome diceil detto popo-

lare «quando si chiude

una porta si apre un

portone». E Stefano
Scaglia, presidente di Confin-
dustria Bergamo, il 23 dicem-
bre ha chiuso per sempre il
«portone» del palazzo nella
centralissima via Camozzi a
Bergamo, sede dell’associazio-
ne dal 1985. 1’8 gennaio si ri-
parte dallanuova, avveniristi-
ca, sede al Kilometro Rosso a
impatto «quasi» zero. Un tra-
sloco, dice il presidente, che
«coincide conuna fase nuova,
impegnativa. I1 2020 sara un
anno digrandi progetti che ar-
riveranno a sintesi e grandi
decisionistrategiche dapren-
dere per lo sviluppo dellano-
straeconomiae del nostro ter-
ritorio».

Dueannidlavorielanuovasedee
pronta? Programma rispettato?
Anche il budget di 22 milioni che
avevatedichiarato?

«Rispettoal preventivo abbiamo
sforatomeno del10%,lacifrapre-
cisal’avremoal termine deilavo-
ri.Vincente & statalasceltadella
piattaforma perlegare d’appalto
che cihapermessobuonirispar-
mi. Altromotivodisoddisfazione
ilfattocheil 60% deilavorisiano
andatiadittebergamasche. Que-
stoariprovadella competitivita
delle nostre imprese».

Com'éoggilostatodisalutedell’'in-
dustria bergamasca?

«Fatto salvo il rallentamento
che in gran parte ciaspettava-
mo, mi sento di dire che non ci
sono grandi campanelli d’allar-

medasuonare.Abbiamountes-
suto industriale sempre piu
competitivo, che ha capito la
necessitadicogliere le occasioni
dirinnovamento offerte dal pia-
noIndustria4.0, confermate an-
chenellalegge dibilancio. Come
associazione abbiamolavorato
tanto per dareiserviziasuppor-
to eidatici confermano che &
stata la strada giusta. Gli asso-
ciatisono cresciuti, oggi Confin-
dustria Bergamo rappresenta
1.195 imprese e 82.070 dipen-
denti. Essere aziende abituate
amisurarsisuimercatiinterna-
zionalipermettevederein anti-
cipoicambiamentiche stanno
venendo avantie diessere pron-
ti a dare risposte adeguate. In
questiibergamaschi sonomae-
strin.

Quest'anno Confindustria hacen-
trato I'obiettivo della presidenza
della Cameradicommercio. Dopo
le polemiche ora é tuttorisolto?

«Laverraggiuntoun accordodi
sistema chericonoscela centrali-
tadelmanifatturiero, dato condi-
viso da tutte le associazioni, &
stato un grande risultato. Rag-
giungerlo,ammetto,noné&stato
facile.Ora si dovra mantenere
P'unit. Per Confindustriala con-
divisione sulnomedel presiden-
te, il nostro Carlo Mazzoleni, &
I'espressione di unavisione co-
mune sul futuro dell’economia
bergamascae dellosviluppo ter-
ritoriale. LaCameradicommer-
cio éunabuonacabinadiregiada
dove guidarele scelte strategiche
perlacompetitivitadelle impre-
se,lepolitichesull'occupazione
elaformazione.Iltuttonell’otti-
cadifar crescereilbenessere di
tuttisenzalasciareindietropos-
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Stefano Scaglia, 58 anni, dal giugno 2017 & alla guida di Confindustria Bergamo

sibilmente nessunos.

Il sindacato perorischia diessere
lasciato fuori. E cosi?
«Ilsindacato &€ comunque rap-
presentato in Consiglio. Dob-
biamo fare i conti con la cura
dimagrante che ha subito la
giunta, inevitabile che qualcuno
resti fuori».

llcambiodipasso «politico»sitra-
durra anche in un cambio della
«macchina> dell'ente camerale?

«Riteniamo chesianecessaria,
accanto allavalorizzazione delle
risorse umane, unacrescitadel-
le competenze anche daun pun-
to di vista tecnologico. Miglio-
rarne lefficienza non puod che
essere uno degli obiettividitut-

ti.LaCameradicommerciode-
ve essere sempre pill unastrut-
tura al servizio delle imprese e
questosignificasnellirelepro-
cedure burocratiche, spingere
laccelleratore sull’informatiz-
zazione deiprocessi. Perevitare
alle aziende, in particolare quel-
le piti piccole, inutili e costosi
viaggi aBergamo per protocolla-
reundocumento. Glistrumenti
ci sono, larivoluzione digitale
cheinvestendoleimprese deve
trovare pronte anche le istitu-
zioni pubbliche altrimenti la
macchinarallenta. Unpercorso
forse lungo e complesso ma lo
riteniamo indispensabile. Sara
una delle linee strategiche del
prossimoprogrammadi gover-
nodellaCameradicommercio».

Altri obiettivi?

«Ledecisioni sulleinfrastruttu-
re. L’aereoporto, innanzitutto
cherappresentaunassetinfra-
strutturale strategicoperlosvi-
luppo territoriale e dellanostra
economia.Con chiallearsinon
éimportante, lasceltadeve es-
sereconseguente alladomanda
sucosaémegliopersostenerne
lacrescitanelmedio/lungo pe-
riodo. Stessalogica che deve gui-
dare ladecisione sulnuovo scalo
merci ferroviario. Il progetto
oggi necessita di un aggiorna-
mento perché lo scenario eco-
nomico e le infrastrutture con
cui dovra relazionarsi sono
cambiati».

Laconsiderate ancoraun’operaco-
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siimportante?
«Pilticheinpassato. OggiaBer-
gamo c’e gia una domanda di
trasporto su rotaia superiore
all’offerta. Domandadestinata
ad aumentare quando saranno
attiviil Terzovalicoferroviario
e il traforo del Brennero. Noi
dobbiamo essere pronti con
proposteinlinea. La competiti-
vita dell'interaeconomiadipen-
de oggi, in gran parte, dal fatto
che le merci possano giungere
adestinazionenelmodo pitra-
pido possibile».

Restailgrandepuntointerrogativo
su dove farlo.
«Zonaaccessibile, in pianurae
sull’asse est-ovestdove correla
BreBeMi.Questol’identikit. Lo
sviluppo chelalogisticahaavuto
nellaBassacifaguardarein quel-
la direzione. Uno sviluppo che
ora deve essere governato per
evitare pasticci. E quimifermo
perché cisonovincolidiriserva-
tezza conisoggetti pubblico-pri-
vati con cui stiamo lavorando
che non posso disattendere».

Caratteristiche?
«Dovra essere piu moderno e
attraenterispettoaquantoipo-
tizzato finora.Pensiamo a un
trasporto combinato, sostenibi-
le, capace di accogliere anche
piceolilotti di merci vendo in-
controalle esigenze diaziende
diverse, anche medio/piccole.
Trasferirlo cosi come é oranon
hasenso,nascerebbe «vecchio»
Purtroppo siamogiainritardo,
ci auguriamo di essere ora piu
rapidinelledecisioni anche gra-
zieall’ accordo sulla Cameradi
commercio».
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