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L'indagine. Resta un gap organizzativo
Bergamo insegue
il modello tedesco

106- 141- 080

LOMBARDIA

Matteo Meneghello
BERGAMO

 Bergamoe Germaniasiavvi-
cinano, ma il divario resta anco-
ra elevato, e lo si misura ogni
giorno nelladifficolta direcupe-
rare produttivita ed efficienza.
L’avvicinamento tra le due ma-
nifatture ¢ stato in gran parte fa-
vorito in questi anni dagli sforzi
diriforma del mercato del lavo-
roitaliano, sfociatinel definitivo
riassetto promosso dal Jobs act.
All'evoluzione sul fronte nor-
mativononsiéancoraaccompa-
gnata, pero, un’analoga matura-
zione sul piano organizzativo.
Gestire turni, orari di lavoro, re-
tribuzioni e carichi produttiviin
una fabbrica tedesca ¢ oggi an-
cora molto piu facile che in
un’analogarealtaitaliana:laresi-
stenza al cambiamento rende
spesso complicata una gestione

flessibile dell'attivita. Sono le
conclusioniacuiégiuntaunare-
cente indagine di Confindustria
Bergamo: per misurare la di-
stanza cheancora separa Berga-
mo dalla Germania, gli impren-
ditori hanno promosso un cor-
poso lavoro di analisi, coinvol-
gendo la Scuola di relazioni
industriali di Confindustria Ber-
gamoe Adapt,conilsupportodi-
retto di Michele Tiraboschi
(Universitadi Modena e Reggio
Emilia) e di Maurizio Del Conte
(Bocconi di Milano).
«Monitorare il benchmark te-
desco ¢ fondamentale per mi-
gliorare la nostra operativita -
spiega Matteo Zanetti, vicepre-
sidente di Confindustria Berga-
mo con delega alle relazioni in-
dustriali-.L’azionenormativaha
riequilibrato il confronto, grazie
al contratto a tutele crescenti e
alle nuove regole sul tempo de-
terminato. Resta ancora un am-
piodivarionell'approccio cultu-
rale-organizzativo, nelle prassi
operative, nei fattori culturali».

Laricercahamessoaconfron-

to sette realta radicate sul terri-
torio bergamasco, in possesso
anche di un’unita tedesca. Tra
queste case history spicca la vi-
cenda Abbm che evidenzia una
disparitanell'orariodilavoro(3s
oreinGermania,4oinItalia) con
enormidifferenzenellagestione
della flessibilita: la maggior par-
te dei dipendenti tedeschi haun
orario individuale flessibile, ge-
stito sulla base di accordi azien-
dali, mentre in Italia c’¢ piu rigi-
dita. In Bsceb (jv tra Brembo e
Sgl,constabilimentiaStezzanoe
Meingen) viene rilevata invece
una minore flessibilita tedesca
nella programmazione a ciclo
continuo. Ladinamicaaziendale
in Italia & perd appesantita dalla
necessita di coinvolgere le rsu
per la maggior parte delle deci-
sioni organizzative, relative per
esempio alla mobilita intra-
aziendale,alle assenze, nelricor-
so arapporti di lavoro non stan-
dard. Discorso simile nel con-
fronto Bergamo-Germania nel
caso di Gapi group. Nelle unita
italiane lo straordinario non ¢

percepito come una gestione
imputabile al singolo reparto,
macomeunadinamicagenerale
aziendale. Piligestibile, secondo
la survey, anche la variazione di
mansioni:nell'unitatedescasiri-
scontrano meno contrarieta in-
dividualie collettive.

LatestimonianzadelcasoNo-
vemCarinteriordesignrivelain-
vece ladisponibilita deitedeschi
a derogare, in alcuni casi, anche
su aspetti ritenuti inamovibili in
Italia, come la pausa pranzo. Sa-
me Deutz-Fahr testimonia inve-
celedifferenze nel gradodicon-
flittualitabergamasco e tedesco.

Per ridurre ulteriormente il
gap «dobbiamo fare uno sforzo
in pilt per legare il costo del la-
voro alla produttivita- aggiun-
ge Zanetti -, mentre sul piano
della formazione va privilegia-
to il contratto di apprendistato
come strumento di inserimen-
toinazienda».

Meceanica alla battuta

&

JIGARL 0

Peso: 10%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



