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Il presidente di Confindustria Bergamo, Stefano Scaglia
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«Lafiduciaealta, oraservelucidita
Lapandemianon e ancorasconfitta»

Lintervista. Scaglia, presidente di Confindustria; ripresa piu rapida di quanto previsto, bene il mercato italiano
«|ntesa Sanpaolo e Bper, aspettiamo di capire quale ruolo vorranno avere nelle societa dove Ubi era presente»

ELVIRA CONCA

gmsssens  Unaripresaarrivatapri-
madelprevisto,unclimadifiducia
tragliimprenditorichenonsive-
devadatempo,laritrovatacentra-
litadiConfindustriaBergamoela
scommessa di portare a casa, fi-
nalmente,lo sblocco dei cantieri
delcollegamentoveloce conLec-
co «per dare nuove opportunita
anche all'aeroporto di Orio».

Guardaavanti Stefano Scaglia,
presidentedi ConfindustriaBer-
gamo, deciso ametterearendita
idueannidi prorogadelmandato
chehaottenutoperportareater-
mineil progettodifusionedell’as-
sociazione orobicaconi«cugini»
diLecco-Sondrio. Lunedi,in oc-
casionedellassembleaprivata, fa-
ra il punto con gli associati di
quanto fatto.

Presidente,sel’aspettavaunaripresa
cosi veloce? Adicembreavevaprevi-
stol'uscita dal tunnel nel 2023.
«No,devoammetterechelaripre-
sa & stata pitirapida del previsto,
soprattuttosulmercatoitaliano.
Idatisullaproduzioneindustriale
esul’exportcifanno certamente
direcheilrimbalzo c’éstato esia-
motornatialivelliquasipre-pan-
demia.AncheiPaesidel’EstEu-
ropa, che hanno risentito pit a
lungo deglieffetti sanitaridel Co-
vid-19,sonoormaiinripresa. Es-
seresmentito,in questo caso,non
puod che farmi piacere».

A proposito di export, la sorprende
l'ulteriorecalodelleesportazionioro-
bichenegliUsa?C’édapreoccuparsi?
«Nonancora. Attenzione, siamo
inunasituazione comunque an-
coramoltocomplessa. Permango-
nomoltelimitazioniallacircola-
zione delle persone in tutto il
mondo,equestopesa. Nonriten-
gocheilcalodel16%dellenostre
esportazioninegli Statesnel pri-
mo trimestre sia attribuibile ad

unaperditadicompetitivitadelle
nostre imprese. Significativi sa-
rannoiprossiminumeri,cheter-
ranno conto del miglioramento
della situazione sanitaria un po’
ovungque».

| dati delle nostre esportazioni
(+6,7%) nonsembranorisentiredelle
difficoltachedenuncianoleimprese
perilcarodellematerieprime:allar-
merientrato?
«Inquestafasesiproduceutiliz-
zandomaterialiacquistatimesifa
con prezzi fissati prima dei forti
rialzi. Le aziende stanno anche
sacrificandopartedel margineper
nonriversareil problemasuiprez-
zi finalinel timore diperdere quo-
te di mercato. Gli effetti dell’au-
mentodeiprezziedellacontem-
poraneadifficoltadiapprovvigio-
namentolivedremoallafinedel-
Testate. Per questonondobbiamo
lasciarci andare a facili entusia-
smi, énecessariorimaneremolto
lucidie concentrati,perchélosce-
nario pud cambiare da un mo-
mento all’altro».

Cosatemete?

«Lapandemianonéancorascon-
fitta. L'economia italiana conti-
nuaadesseresostenutadaincen-
tivipubblicimoltoimportanti, nel
sistema ¢’& moltissima liquidita
immessadalle autoritanazionali
ed europee. Mentre gli investi-
mentidelleimpresevannobene,
iconsumiancoranonsonotornati
a crescere. C'e timore. Abbiamo
visto cosa € successo con le auto:
boom di vendite fin a quando ci

sono statiibonus pubblici, poiil
mercato si & fermato di nuovo».

Qualéoggiilsentimentdegliimpren-
ditoribergamaschi?Daunoadiecia
chelivellodifiducia siamo?

«Direi8,perchémalgradolincer-
tezzageneraleil governo Draghi
stalavorandobene,staancheim-

postandounaseriediriformeche
gliimprenditoriattendonodaan-
ni, da quella della giustizia alla
pubblica amministrazione, pas-
sando perlariformafiscale. A tut-
to questo aggiungo la campagna
vaccinale cheorastaprocedendo
bene. Tuttocontribuisceadare un
senso di stabiliti e per chifaim-
presaquestoémoltoimportante».

Bloccodeilicenziamenti:salvaguar-
daresettoriancoracriticicomeiltes-
silevi vabene?

«Suquestotemail dibattito & or-
maimoltoideologicoepocoprag-
matico.ABergamo, adesempio,la
situazioneétalechenonmiaspet-
tocatastrofi. Certo,cisonositua-
zionidicrisi,masonoprecedenti
alla pandemia. Nel contempo ci
sonotanteaziendechehannoin-
tenzioneassumereenon trovano
personale, Una difficolta che ri-
guardanonsololefigurecon com-
petenzespecifiche, maoraanche
i profili generici. Questo indub-
biamenteée dovutoallacrescitadi
particolari settori come quello
dellalogistica,mapureallaridu-
zione,dovutaallapandemia, degli
ingressi migratori regolari. Non
dimentichiamo che gliimmigrati
sonosemprestatiunafontedima-
nodopera importante per le no-
stre aziende manifatturiere. In
questo momento di espansione
economica sarebbe dunque pitt
facilegestireilricollocamentodi
chidovesse perdereillavoro. Te-
nere il sistema ancora ingessato
rischiadiesserecontroproducen-
te».

A suo giudizio la definitiva uscitadi
scenadiUbihacambiatoloscenario
bancarioinprovincia?

«PergliexclientiUbilamigrazio-
nesiaversoBpercheversoIntesa
Sanpaolonon éstatasemplice. Mi
augurochesivadaprestoversola
normalita. Resta il fatto che con
PuscitadiscenadiUbinonabbia-
mo pit una banca bergamasca.
Oracedacapire,aldiladellames-

sa a punto dell'operativiti com-
merciale,comesisvilupperanno
lerelazioni di questigruppibanca-
rinonbergamaschiconil territo-
rio, quale sara la partecipazione
ai progetti strategici, alle societa
incuiUbiavevaunruolonellago-

vernance. PensoaSacbo, allaso-
cietd Autostradebergamasche, al-
laFiera, alle Fondazioni. Per ora
abbiamosologenericherassicu-
razionediattenzioneversoBerga-
mo,unterritorio certoimportan-
te, macometantialtri. Nei prossi-
mimesicapiremose questaatten-
zione dichiarata sara all’altezza
delle aspettative e delle sfide che
ciattendono».

Nel2017,quandohaassuntol’incari-
co, ha detto avrebbe lavorato per
riaffermareilruolodiConfindustria
Bergamo. Cel’hafatta?

«Nonspettamedirlo. Sicuramen-
teilfattochesiamoriuscitiarag-
giungere un accordo di sistema
che ci ha portato alla guida della
Cameradicommerciovainquesta
direzione.Manonsolo. Nellage-
stionedell'emergenza Covid, con
lamessaapuntodeiprotocolliper
lariaperturaisicurezzaelevacci-
nazioni in azienda, credo che il
nostro ruolo sia stato evidente e
riconosciuto. Lo stesso progetto
difusione con ConfindustriaLec-
co-Sondrioéilsegnale diunavo-
lontadigiocarepartiteimportanti
anchealivellosovraprovinciali».

Mi faccia un esempio?
«Lalanciocomeunasfida:sbloc-
careicantieridellaBergamo -Lec-
costradafinoraconsiderata,ator-
to,unsemplice collegamentotra
duecapoluoghidiprovincia. Inve-
cemettein comunicazioneun’in-
frastrutturaimportante comelo
scalo diOrioapertoverso'Europa
conlaValtellina, un’areaalpinadi
grandepregiochenel 2026 ospite-
rale Olimpiadi invernali. Vale la
penafareunsaltodivisione,sbloc-
carequellafarebbebeneatutti».
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