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12026 saraunanno di

LUCIA FERRAJOLI
transizione: servira
sano realismo, non

‘ pessimismo». Paolo

Rota,vicepresidente di Confin-
dustriaBergamo condelegaalle
Relazioniindustriali, osservalo
scenario che attendel'industria
orobicacon uno sguardoinsieme
prudente efiducioso. «Lanostra
provincia ha gia dimostrato disa-
perreggerescosseforti. Manon
siamoimmuni: lavo-

latilita dei mercatie

la geopolitica im-
pongonoscelterapi-

de, investimenti e
flessibilitax».

I recenti rinnovi con-

trattvali sembrano

aver portato un po’di
stabilita.Quantopese-
raquestoelementonel

20267

«E un fattore deci-

sivo. Ilrinnovo deimetalmecca-
nici, seppur in ritardo, e quello
dellagomma-plastica, addirittu-
raanticipato, riducono la conflit-
tualiti e consentono alleimprese
di programmare meglio i costi.
Bergamo ha avuto un ruolo na-
zionale in queste trattative: di-
versifunzionaridelnostro terri-
torio erano al tavolo. Ora le
aziende possono guardare al-
I'inizio del 2026 con maggiore
serenita dal punto di vista con-
trattuale».

ROTA (CONFINDUSTRIA BERGAMO)

«L'IJAAL POSTO DELLE
PERSONE? TRA 20 ANNI>

FERRAJOLI A PAGINA 9

«Nel 2026 piu flessibilita sul lavoro
In Europa non ci sara meno industria»

Imprese e mercati /1. Rota (Confindustria Bergamo); «Spaventa che i giovani non vogliano fare impresa»
«Metalmeccanica settore esposto, bene elettrico e gomma-plastica. La formazione sia breve e intensiva»

Cambiera qualcosa, invece, nella
contrattazione aziendale?
«Cisaraunafortespintaversola
flessibilith: nonsolo deitempi di
lavoro,maanche dellemansioni.
Leimprese chiedono polivalenza
e lo faranno sempre di pit. E
I'unico modo per coniugare at-
trattivithversolenuovegenera-
zioni e produttivita.

Lo scenario globale, pero, restain-

certo.QuestoquantopesasuBerga-

ma?

«Moltissimo. Il rallentamento

europeo, letensioniinternazio-

nali, la crisi dell’automotive: tut-

toarrivaanche danoi. Bergamo

épiuresiliente dialtre province
perché le aziende

sono meno dipen-

denti dal solo com-

parto auto, ma I'in-

certezzasisente,ec-

come. Lenostreim-

preseinvestono, ma

con la prudenza di

chi sa che i mercati

possono cambiare

daunmeseall’altro».

11 2025 ha segnato un
calo della redditivita.

Sara cosi anche nel 2026?

«Nel2025]eimprese hanno cer-
cato di evitare la cassa integra-
zione nonostante lamarginalita
ridotta. Nel 2026, pero, penso
che vedremo un aumento del-
Iimpiego degliammortizzatori
sociali. Ealcune azienderallen-

teranno le assunzioni: non si
tratta diunblocco,madiuna ge-
stione pitattenta del turnover».

Quali settori soffrono di piv?

«Ilmetalmeccanico & quello pitt
esposto: pesano crisi dell’auto-
motive, rallentamento della Ger-
mania, ordiniincerti. Anchetes-
sile e chimica di base stanno vi-
vendounmomento complicato.
Al contrario, il settore elettrico
elelettrificazione stanno andan-
do bene. E la gomma-plastica,
graziealladiversificazione, tiene
megliodel previsto. Ilproblema,
inmolticasi, &il costo dellemate-
rieprime, che riduceimargini».

Cosa stasuccedendo?

«Siamodifronte aunasituazio-
ne caotica. Metalli non ferrosi
come il rame hanno raggiunto
prezzi mai visti, mentre altri ma-
teriali subiscono dumping dal-
PEstremo Oriente. Questaforbi-
ce creaun’erosione deimargini
difficileda gestire. Labuonano-
tizia & chele aziende bergama-
sche sono piu capitalizzate e
hanno investito molto, tra il
2024¢eil2025,in automazione,
digitalizzazione, efficienza. So-
no scelte che, secondo me, pa-
gheranno nel corso del 2026».

Apropositodidigitalizzazione: qual
@oggil'impattodell'intelligenzaar-
tificiale sul lavora?

«Nelmanifatturierol'TAnonha
ancoraavuto effettirivoluziona-
ri. Siamoin unafase di digitaliz-

zazione classica. Credo che nel
2026 I'TA sara sempre piu pre-
sentenegli uffici come potenzia-
tore della produttivita indivi-
duale, manonsostituirale perso-
nenellaproduzione. Perarrivar-
cicredo che serviranno almeno
altri 20 anni».

Lacarenzadilavoratoriqualificati
restaunproblemaenorme.Dadove
si deve partire?
«Primadituttodallaformazione.
Gliincentivi atempo sono com-
plicati e poco strutturali. Serve
semplificazione, insieme a per-
corsi formativi brevi, intensivi,
sostenutieconomicamentedallo
Stato. L'apprendistato tradizio-
nalefunziona, manon ésufficien-
teperrispondereallavelocitacon
cui cambiano le competenze».

Parliamodiinternazionalizzazione.
Dopo anni di dibattito, che fine ha
fattoil reshoring?

«Mispiace dire che il reshoring
¢ morto. Non € mai arrivato nei
numeriimmaginati dopoil Co-
vid. Quellochevediamo éilmo-
dello “local to local”: le aziende
bergamasche aprono stabili-
mentiinIndiao Messico perser-
vire queimercati,nonI'Ttalia. Gli
Stati Uniti, invece, restano diffi-
cili: ¢ un turnover altissimoei
costidellavoro e deimateriali so-
no elevatissimi».

Conqualespiritoleimpreseberga-
masche si affacciano al 2026?
«Conunottimismo prudente. Ci
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saranno pit ammortizzatoriso-
cialiemargini minori, mail terri-
torio e solido, diversificatoe ca-
pacediinvestire. Nonéveroche
I'Europasaradeindustrializzata:
Bergamo dimostra che possiamo
competere. Eachidice cheleno-
stre imprese finiscono in altre
manirispondo chele aggregazio-
nisonomegliodiun’aziendache
sispegne. Piuttosto, cideve spa-
ventareun’altra cosa: vedere gio-
vanichenon hannovogliadifare
impresa. Non dobbiamo crescere
unagenerazioneimpaurita,ma
creare humus pernuoviimpren-
ditori».

M B Quest’anno
possibile aumento
di ammortizzatori.
E gestione turnover
piu attenta»

BN Primachel'TA
sostituiscale persone
nellaproduzione
civorranno

almeno 20 anni»

Paolo Rota
Confindustria

meno industri
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