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«Percorsi pit1 vicini

alle esigenze

Lorientamento diventa decisivo»

Lintervista. || vicepresidente di Confindustria Marco Manzoni e favorevole
< acollaborazione e giaforte, mairagazzi hanno bisogno di essere guidati»

s Lariformadegliistituti
tecnici, prontaa partire dall’an-
no scolastico 2026/27, puntaa
rafforzare il legame tra scuola
e sistema produttivo, con piu
flessibilita curricolare, «Patti
educativi4.0» ed esperienzein
azienda gia dal secondo anno.
Un passaggio cheilmondoim-
prenditoriale guarda con atten-
zione.Ne abbiamo parlato con
Marco Manzoni, vicepresidente
di Confindustria Bergamo con
delega all’Education.

Lariformavanelladirezione auspi-
cata dalle imprese?
«Laabbracciamo con grande fa-
vore.Vanelladirezione giusta,
nelsolco diunpercorso che ab-
biamointrapreso giadatempo
insiemealle scuole delterrito-
rio. Ilnuovo impianto offre un
curricolo pit aderentealle esi-
genze produttive locali e raffor-
zaundialogo che, nelterritorio
bergamasco, € gia molto avan-
zato grazie a tante eccellenze
con cui facciamo co-progetta-
zione didattica».

Qual @il punto di forza del nuovo
modello?

«Lapossibilita di costruire mo-
dellididattici condivisi tracon-
sigli di classe eimprese. Certo,
questo comportera anche uno
spostamento di alcune ore ri-
spetto all’orario tradizionale e
alle materie tradizionali, per
coinvolgere maggiormente gli
studenti nelle aziende. Ma
Pesperienza ci dice che poche
orevissutein contesto produt-
tivo allenano competenze tra-
sversalifondamentali: respon-
sabilita, lavoro in team, pro-
blem solving, solo per dirneal-
cune. I giovani sono affamatidi
esperienzialita: quando entra-

Marco Manzoni, vicepresidente di Confindustria Bergamo

no in azienda si accendono di
curiosita ed entusiasmo, siap-
passionano. In queste opportu-
nita ¢’¢ un valore educativo al-
tissimo, anche perché hanno bi-
sognodiconoscereil territorio
in cui vivono».

Cosaserveoraperrendereefficace
lariforma?

«Servono dirigenze scolastiche
sensibili al tema, con cui costru-
ire azioni coerenticonil percor-
sogiaavviato. E serve coraggio
da entrambe le parti: mondo
produttivoemondo scolastico.
Mettersiingiocorichiedeinve-

B B |a formazione
dei docenti

e fondamentale
per accompagnare
la transizione»

stimento, anche organizzativo,
mail ritorno in termini di cultu-
ra d’impresa ¢ significativo».

Uncapitoloimportantedellarifor-
mariguardalaformazionedeido-
centi.

«Efondamentale.Idocentiso-
no i primi advisor dei ragazzi:
devono poter comprendere e
raccontare cos’® oggi un’impre-
sa. Laformazione € decisiva per
accompagnare questo cambia-
mento. Allo stesso tempo, le
aziende stanno capendo che al
loro interno hanno tecnici ca-
pacididiventare ottimi forma-

B NIl puntodi
forza e la possibilita
di costruire
insieme modelli
didattici condivisi»

tori. Lovediamonellacollabo-
razione con gli Its: molti profes-
sionistisimotivano e scoprono
entusiasmo nell’insegnare ai
giovani. Questa competenza &
preziosaanche quandoiragazzi
entranoin azienda:lenuove ge-
nerazioni hanno bisogno diri-
ferimentie dimentorship. Ave-
re figure in grado di accompa-
gnarle é unaleva perattrarre e
trattenere talenti».

Cheimpattopudaveretutto questo
suiragazzi?

«Bastano poche ore per matu-
rare unaconsapevolezzanuova
sul proprio futuro, magari sco-
prendo un percorso maiimma-
ginato. Senon conosci unastra-
da, non puoisceglierla. Laparo-
la chiave, quindi, ¢ orientamen-
to.Enostrodovere, come adulti,
scuolaeimprese, tirare fuoriil
meglio di questi giovani: talenti
e competenze cheinun percor-
sodidattico “normale” rischia-
nodirestarenascosti. Abbiamo
unaresponsabilita neiloro con-
fronti».

Incheprospettiva guardaal futuro?
«Spesso ci concentriamo su cio
chemanca.Io preferisco guar-
dareaci6 che stiamo costruen-
do. Questariforma pud aiutarci
a creare un nuovo modello at-
trattivo periragazzieperilloro
futuro, generando eccellenze
che diano continuitaa quelle gia
presenti sul territorio che ne-
cessitano, neqessariamente, di
unricambio. E ancheun senso
del dovere verso la nostra co-
munita: investire nell’educa-
tion significainvestire nella ca-
pacitadiscoprire sé stessie,in-
sieme, nelfuturo del territorio».
L. Cap.
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