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LUCIA FERRAJOLI

«Isegnalichearrivano
dal mercati energetici dicono
unacosachiara:lafasediinsta-
bilitanon ¢ affatto finita». Ber-
nardo Sestini, vicepresidente di
ConfindustriaBergamo con de-
legaaEnergiae ambiente e vice-
presidente di Federchimicana-
zionale, analizza con realismo
uno scenario che ritiene «piu
fragile di quanto si voglia am-
mettere». In un contesto di
prezzi energetici tornati a salire,
di obiettivi ambientali molto
sfidantiperleimpresee diten-

sioni suimercatiin-
ternazionali, Sestini

invitaa «riportarela
politicaindustriale
alcentrodellescelte

europee».

Il 2025 ha registrato
unanuovaimpennata

del costodell’energia.
Cosadobbiamoaspet-

tarci quest’anno?

«L’anno scorso il

Pun (Prezzo unico

nazionale) & cresciuto dell’8%
rispetto al 2024, spinto dai pic-
chi di febbraio e marzo. Le rin-
novabili continuano ad aumen-
tare, ma la loro discontinuita
obbligal'usoistantaneodeitur-
bogas. E un sistema sotto ten-
sione. Eilconfrontoconil resto
d’Europaresta penalizzante per
I'Ttalia. Spagnae Franciahanno
costi inferiori del 40-50%: la
primabeneficia diidroelettrico
einfrastrutture perilgas natu-
raleliquefatto costruite con an-
nidianticipo,lasecondadelnu-
cleare. Noi paghiamo di pitil gas
elopaghiamo con maggiore vo-
latilita. Peril 2026 siprevedeun
Pun tra 110 e 120 euro al me-

""" =

Imprese e mercati
Sestini: chimica, nel'25
perso il 7% di export
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«I parametri “green” ora irraggiungibili
La transizione va fatta con pragmatismo»

Imprese e mercati /4. Sestini (Confindustria): «In Bergamasca la chimica ha perso il 7% di export nel 2025»
«Guardiamo con attenzione ai reattori nucleari modulari: permetterebbero di abbattere drasticamente i costi»

gawattora, ma con oscillazioni

fortilegate a gas, CO2 e alla di-

sponibilita idroelettrica».

Checosasignificaquestoperl'indu-

stria chimica?

«La chimica & energia-dipen-

dente: ogni oscillazione di prez-

zosiriflettesui costiindustriali.

ABergamo, dove abbiamomolta

chimica di base, 'impatto nel

2025 estatoforte: sié persocirca

i17% diexporttra costienergeti-

ci e dazi introdotti da Trump.

Anche la plastica sta subendo
pressioni: 'Italia &

leadernelriciclo,ma

oggi la plastica ver-

gine importata da

CinaoEmiraticosta

meno di quella rici-

clata in Europa per

via del prezzo del-

Penergia. Senza un

meccanismoditute-

la, rischiamo di far

chiudere un com-

partodovesiamotra

imigliori almondo.

Non & protezionismo: ¢ difesa

dellaqualita e dell'investimento

ambientale europeo».

Unarevisionedeitargetambientali

europei e realistica?

«I parametri della Green Eco-
nomy fissati finorasono sempli-
cemente irraggiungibili nei
tempi indicati. Lo diciamo da
tempo. Non e unabattagliaide-
ologica: &€ una questione di so-
pravvivenza competitiva».
Céancheilnododelmercatodella
co2.

«S1, perché oggi subiamo una
formadispeculazione finanzia-
riasui certificati. I prezzi oscil-
lanoinmodoimprevedibileea
pagare sonoleaziende che cer-
cano dirispettare leregole. Eun
paradosso: sipenalizza chiinve-
ste nella transizione».

Quali soluzioni vede perabbassare

strutturalmentei costi? .
«Gli Smr,ireattorinuclearimo-

dulari di quarta generazione,
permetterebbero di abbattere
drasticamenteicostienergetici
rispetto ai livelli attuali. Il go-
verno e lastessa Confindustria
stanno guardando con attenzio-
ne a questa tecnologia, ma ci
vorranno ancoracinqueol0an-
ni. Nel breve termine, invece, bi-
sogna disaccoppiare il prezzo
delle rinnovabili da quello del
gas: non ha senso cheun parco
fotovoltaico vengaremunerato
alvalore delmetano. Cosisian-
nulla il vantaggio competitivo

delle rinnovabili».
Sesidovessedavveroarrivarealla

conclusionedellaguerrainUcraina,
@pensabileunritornodelloscena-
riopre-2022?

«Non credo. Il gas russo era
estremamente competitivo; le
attuali alternative dagli Usa e
dal Nord Africa hanno costi
maggiori e sono soggette aimec-
canismi di prezzo della Borsa
olandese. Anchein casodipace
in Ucraina, ¢ improbabile chele
forniturerusseriprendano, per-
chéle sanzioninon spariranno
subito. Dobbiamo puntareauna
maggiore diversificazione».
L’idrogenoéunasoluzioneancora
lontana?

«Servono ancoravent’anni, oggi
I'idrogeno verdenon € competi-
tivo. I1 mercato preferisce
I'idrogeno dafossile, che costa
moltomeno. Maserveunaroad-
mapindustriale chiaraeincen-
tivi calibrati, altrimentirestia-
mo nel campo dell’esercizio teo-

rico».
Checosachiedonoleimpreseal go-

verno eaBruxelles? .
«Stabilita regolatoria, costi

competitivi, programmazione.

Latransizione vafatta, macon
pragmatismo. L'industria euro-
pea deve giocare ad armi pari
conilrestodelmondo. In gioco
non c’¢ solo il futuro delle im-
prese: ce quello delnostrointe-
ro sistema produttivo».

Quali sonoleprevisioniperl'indu-
striabergamascanel 2026, conside-
rando I'impatto dei costienergetici
elafragilitadei mercatiinternazio-
nali?

«Per Bergamo mi aspetto un

2026 ditransizione, maconal-
cuni segnalidirecupero. Ilnodo
restal'energia: con un Pun che
probabilmente simanterratra
110 e 120 euro al megawattora,
molte produzioni energivore
continueranno a lavorare con
marginiridotti. Tuttavia,lapro-
vincia ha una struttura indu-
striale molto diversificata e
questoaiuta. Isettoriorain dif-
ficolta potranno riprendersiso-
losela Germaniatorneraacre-
scere: quello éilnostro mercato
di sbocco pit importante. Se
Berlinoriparte, Bergamonebe-
neficera subito».

Bernardo Sestini
Confindustria
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B B Spagna

e Ifrancia hanno
costi inferiori

del 40-50%
rispetto all Ttalia»

N B | e alternative

al gasrusso da Usa

e Nord Africa hanno
costi maggiori, serve
diversificare di piti»
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