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7ttitr>~t°enditore con lo sguardo rivolto al futuro, sempre áttentóalle ñovrtäïfortemente convin-
; p.. rtanza di fare rete, e-svilui3Rai-e- relais©ni -cóstruttíve trá.intprenditori e-sul territorio:
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-  -:•--  fl~nza,~~elázióni-G~ti=assoc~a~uz.dhnpegno isnttmQnafeJAon,-stfimita  soló alla_ñóstra

sigá,-irnigrrarrtó-e membro-del-Consiglia~>~l~ elá=indústrla~r~~et omitato-Cen-
trale Piccola Industria di Confindusteiä-a-~Re-rnrigileldrañstgi`L~enérál~b±=Cosftadostria.-   

  - È consigliere delegato, insieme al frªtiiikeNevi+~~~i4er~nSertSpaatzienña-chirtlicastodiá-
~ e~s ~~ fonti_da,~flda€a-dal pad~o~-ne1-202n~vità_ed-
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"Il Comitato Piccola :anse €gr sue oltre  800
~`= aziende, rappresenta la mag i rat .d gil iscritti c-ome_$etresto ie-PN11=4ösdttas 4iïö=la prevalenza

del tessuto industriale nazi e- t- "T '~ ºkepücke alfr~r+t tro erse tematiche,
ton gruppi di lavoro trasveg ~• ^~ +• .ri ;, _• + aH:~e t ~3rga~ i lauro webinar con
professionisti su tematirli ~ ir seç~_~ ig-  on e- rtecip ne. l_topic dei mo-

- - mento sono la digitalizziie~`tá osi a t~s_tavoLö ~r _~;_{uk
u . 4:  Spesso gli imp`tJitoei:~~srL aspeE`tali ~- ét~sat$f~eso
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'argomenti. _ 
p• = della nostra struttura. c 

• 
' -veramente molto- lzza~-t~s*t te-d1  

rsone disponibili a rispondere 3i- ogni delle aziende. Segnalo frá e in- -
rso, la creazione di un team per aiutare le aziende ch =. oe : ; vendita
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7t consiglio direttivo del Comitato Piccialá
Industria é stato rinnovato di recente. - - ---
"Esatto, a firtemarzo sono statieletti 30 nuovi consiglieri - -
che affiancheranno il mio operato per il prossimo biennio. I -

_=Con grande epiacevole sorpresa si sono presentati oltre
 quarantasantlida> non abbiamo mai av_utq n ❑umé55= -  
  .cosi-alto-di-permane-d ponibili ed è un date= ssitivo,per.--

L.lre-signific- ic aé-s rno attrattivi".

— - —9n-questo-namento-iI-PIL nazionale non-e }arratteaspëtz -:
~-_ tatÿve-rni-rian~ nemmeno in forte recessione-come

— -_ ~ttct wsteurigiertircontinuità con la situazione italiana
 gettlINR~ciirniª--locale  sta-reggendo, nonostante al

  _ — c-turr:4et-toristrano-utvend-o momenti di soffer.enza,g
ár.►cliëAlla_srarrdexal~-  di-resitienza della-nostra-cicca.

  Neg(i-ukimianni abbiamo umpar-atoa-superai~.eJ :
di di#icoka-t,uttí=i~_ ~tth, afttoi_C  r roFte -~tivoJc 
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svar"la r~etto~. ~~•-~ ~~u~ionartcl>z

_ - Per ese~raé
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conta le buone pr~atic~ie=adottate nella propria-
- offrendo çosi spulfitt interessanti agli altri~mpre~~ ~

_ = Sono momenti set]Ipre~tci--á1'ITattivi e stimó~lañT1-~
_ _ Confindastr )-airöra~lto in-r~eEagone _

con il_terrkor-ïá.'p~osténérnel~eneces'sità,-EOrme~p~,sso 7
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L'utilizzo dell'intelligenza artificia-

le inizia a essere implementato nelle

aziende: come vede l'utilizzo e le im-

plicazioni prospettate dall'intelligenza
artificiale nell'industria?
"Pensavo di avere compreso da tempo cosa fos-

se l'intelligenza artificiale: mi sono reso conto

che mi sbagliavo. Recentemente, grazie a vari

approfondimenti, ho scoperto quanto l'Al può
veramente cambiare il nostro mondo e la no-
stra quotidianità. Di conseguenza mi sono dato

l'obiettivo, nel breve termine, di lavorare a ogni
livello per far capire cosa può essere l'intelligen-

za artificiale calata in un sistema azienda.
L'AI non sconvolge i gestionali delle imprese,
ma, grazie ai suoi algoritmi, estrae i dati azien-
dali, elaborandoli e producendo indicazioni che
altrimenti sarebbe lungo e impegnativo ottenere.

Questo permetterà un'evoluzione più veloce e
una forte crescita, per chi starà al passo. Natural-
mente le PMI potrebbero avere difficoltà nell'im-

plementazione dell'intelligenza artificiale, ma se
non lo fanno, rischiano molto.
La mia impresa si trova in una situazione border-
line, al limite delle PMI, con 87 dipendenti: quindi.
conosco bene cosa significa essere "piccoli" e
cosa significa crescere. Spesso le PMI sono diret-

te da persone che si dedicano completamente al

lavoro quotidiano e magari non hanno tempo per

una gestione più allargata.Tuttavia, relativamente
ad alcuni temi come l'intelligenza artificiale o la
sostenibilità, è necessario far comprendere agli
imprenditori l'importanza di una visione più am-
pia per avere un futuro di continuità".

In che modo il Comitato supporta le
startup e le nuove imprese nel settore

industriale? Quali risorse o programmi
sono disponibili per gli imprenditori
emergenti?
"Ci sono tante iniziative che ha proposto Con-
findustria Bergamo, per esempio il progetto Ti
presento una startup. che fino ad oggi ha regi-
strato tre edizioni di successo. Inoltre organiz-
ziamo sempre un welcome day per accogliere le
nuove aziende iscritte, una giornata che presie-
do in quanto la maggior parte delle neo-asso-
ciate sono PMI o startup.A livello comunicativo
ci stiamo impegnando molto per far capire che

Confindustria è aperta a tutti e non è una realtà
inaccessibile: ci stiamo riuscendo, vista la cresci-

ta costante del numero di iscritti che oggi sono

circa 1300".

La sua è un'azienda chimica storica nel
territorio bergamasco. Come siete riu-
sciti a resistere ai cambiamenti, man-
tenendo la vostra identità?
"La nostra azienda festeggia il prossimo anno il
60' anno dì attività: io rappresento la seconda
generazione e siamo prossimi al passaggio alla

terza. Come imprenditore le novità mi hanno sempre stimolato e credo
che questo sia stato fondamentale. Nella nostra conference room su una

parete campeggia la frase che porta la mia firma "Quello che facciamo

oggi è già vecchio, quello che fanno tutti è banale"; mentre su un'altra si
legge quello che diceva mio padre:"Il nostro futuro parte dal nostro pas-
sato". Mi piace sperimentare le innovazioni all'interno della mia azienda,
anche ascoltando gli altri imprenditori, per capire se possono funzionare
o meno. E chiaro che le novità possono generare dei costi, ma quando

l'idea è vincente sono subito ripagati. Cito l'esempio dì Amazon. Come
azienda chimica legata al settore pavimenti curiamo tutta la filiera, non
solo dei pavimenti in legno, ma anche in altri materiali come quelli in
resina o microcemento e abbiamo tutta la linea di manutenzione. Già
diversi anni fa abbiamo iniziato a popolare la piattaforma Amazon con i
nostri prodotti di manutenzione e oggi nella nostra azienda si tratta dì

un'attività importante, con due persone dedicate. O ancora, grazie agli

incentivi, abbiamo fortemente investito nella digitalizzazione e oggi la
nostra azienda può essere agevolmente governata, anche dal telefono,
tramite due applicazioni. E stato un passo importantissimo, perché il con-
trollo dei costi di un'azienda è fondamentale e attraverso questi sistemi

si riesce a ottimizzare le operazioni. E stato un passo importantissimo,
perché il controllo dei costi di un'azienda è fondamentale e attraverso
questi sistemi si ottimizzano le operazioni".

"Quello che facciamo oggi
ègià vecchio, quello che
fanno tutti è banale.

lnostro futuro parte
dal nostro passato':

Cosa le
carichi?
"Il mio tempo libero ci deve essere e mi impegno a trovar lo.Amo stare
con la mia famiglia, ho una moglie — festeggiamo in questi giorni 25 anni

di matrimonio! — e due figlie fantastiche; ultimamente si è aggiunto un
cagnolino. Ho diverse passioni e amo molto lo sport. In Confindustria,
nell'ambito della mia delega "relazioni con gli associati", ho condiviso i
miei interessi sportivi per creare occasioni di incontro tra imprenditori.
Lo sport genera benessere e relazioni: abbiamo iniziato diversi anni fa
con l'organizzazione di un torneo di golf e sono seguite tante altre inizia-
tive, come la Innovation Run, la gara di MTB mountain bike, il torneo di
paddle - un'altra delle mie passioni insieme allo sci. Questi eventi si sono
rivelati anche uno strumento utile per individuare filiere significative nel
nostro tessuto industriale, come quella della bike, e coinvolgere nuovi
stakeholder- e potenziali associati".

piace fare nel tempo libero dai suoi numerosi in-
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