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OSCAR PANSERI

PRESIDENTE DEL COMITATO PICCOLA INDUSTRIA DICONFINDUSTRIA BERGAMO
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Un imprenditore con lo-sguardo rivolto al future; sempre attento alle novita, fortemente convin-
to: dell'importanza di fare rete e sviluppare relazieni costruttive tra imprenditori e sul territorio:
abbiamo-incontrato-Oscar—Panseri, Presidente=del Comitato Piccola Industriadi-Confindustria
Bergamo per il quadriennio-2022-2026 e Vicepresidente dell'associazione con le deleghe credito e
finanza, fisco e relazioni con gli-asseciati- |l sus Impegno istituzionale non.si limita solo-alla nostra
cittd, in-quanto & membro del Consiglio-Regionale PiccolaIndustria e fa parte del Comitato Cen-
trale-Piccola Industria di- Confindustria-a- Roma & del-Consiglio Generale-di Confindustria.
Econsigliere delegato;insieme af fratello-Nevio, della Chimiver Panseri Spa, azienda chimica storica
con-sede-a- Pontida; fondata-dal padre-Giovanni, I impresa festeggia nel 2025 60 anni-di-attivitd ed
& specializzata-nella produzxone di-collanti e-trattamenti-superficiali per pawmenu in-legno e altri
materiali. — - >
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Di cosa si occupa il Comifato Piccola Industria che lei presiede?

“}i-Comitato Piccola-Industria ¢ la-spina dorsale-dell’Associaziene, perché con le sue oltre 800
aziende; rappresenta la maggioranza degli iscritti, come del resto le PMI costituiscono la prevalenza
del tessutorindustriale nazionale: Le nostre attivita senc-molteplici e affrontanc diverse tematiche,
con gruppi diavoro-trasversali che operano-sulle principali-necessita- Organizziamo-webinar con
professionisti su tematiche di-interesse; con Un-ottimo risCORtIo e partecipazione, | topic del mo-
mento sono-la-digitalizzazione € la sostenibilita & stiamo lavorando-molto per-creare una-cultura
Su quesu argomenn Spesso gli mprendntorn fion-hanna specsahsn st t:uttv i eemi e necessxtano del
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Il consiglio direttivo del Comitato Piccola
Industria é stato rinnovato di recente.

“Esatto, a fine marzo sono stati-eletti 30.nuovi consiglieri
cheaffiancheranno il mic operato per if prossimo biennio.
Con grande e pigcévole sorpresd si sono presentati oltre
quaranta candidati: non abbiame mai avuto un numero
cosi-alto-di persone disponibili ed & un dato pesitivo, per-
ché significa che siamo aterattivi”.
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Come vede la situazione delle piccole medie

—imprese bergamasche?

—“In questo momento il PIL nazionale non & parialle aspet-
tative, ma non siamo nemmeno in forte recessione come
altri paesi européi In continuita con la situazione italiana
generale; 'economia locale sta reggendo, nonoestante al-
cuni-settori-stiano-vivendo momenti di sofferenza, grazie
anche alla grande capacita di resilienza delfa nostra citea.
Negli-ultimi anni abbiame imparato a superare | momnenti
di- difficolta tutti-insieme-Un fattore molto positive-che
noto_allinterno-deill'Associazione € la—forza di sistema
che riusciamo-a generare-Oggl & importantissime. Siame-
capaci-di-trovare_legami tra imprenditori-provenienti da-
svariati Settori e-fare rete: sta funzionando molto bene.
Per esempio; abbiamo istituito tin gruppo-di lavoro chia:
mato-best practicerin tna serie-di Incontri ogntino rac-
conta le buone pratiche adottate nella propria azienda,
offrendo cost spunti interessanti agli altri- imprenditori.
Sono momenti sempre molta attrattivi-e stimolant: -
Confindustria Bergamo:inoftre; favora molto in relazione
con il territorio, per sostenerne I& necessita, come posso-
no essere quelle refative all'area-educatian, dalle esigenze

——delle universita-agli- ITS. Uno-dai problemi-della_nostra
provincia, il-cui-livelo-—di disaccupazione & bassissimo, &
proprio-la forza favoro ed & necessario potenziare fa cre-—
azione di profili adeguati ai bisogni aziendali eavere tempi—
piti ristretti-di inserimenta-nel-menda Greupazionate™;
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" Futilizzo ' dellintelligenza artificia~ ' terza. Come imprenditore'le novita mi hanno sempre stimolato e credo

le inizia a essere implementato nelle  che questo sia stato fondamentale. Nella nostra conference room su una
aziende: come vede Putilizzo e le im-  parete campeggia la frase che porta la mia firma “Quello che facciamo
plicazioni prospettate dall’intelligenza  oggi ¢ gia vecchio, quello che fanno tutti & banale”; mentre su un’altra si
' artificiale nell’industria? legge quello che diceva mio padre:“|l nostro futuro parte dal nostro pas-
“Pensayo di avere compreso da tempo cosa fos- || sato”. Mi piace sperimentare le innovazioni all'interno della mia azienda,
se Pintelligenza artificiale: mi sono reso conto  anche ascoltando gli altri imprenditori, per capire se possono funzionare
che mi sbagliavo. Recentemente, grazie a vari o meno. E chiaro che le novita possono generare dei costi, ma quando
approfondimenti, ho scoperto quanto I'Al pud  l'idea & vincente sono subito ripagati. Cito I'esempio di Amazon. Come
veramente cambiare il nostro mondo e la no- = azienda chimica legata al settore pavimenti curiamo tutta la filiera, non
stra quotidianita. Di conseguenza mi sono dato  solo dei pavimenti in legno, ma anche in aleri materiali come quelli in
I'obiettive, nel breve termine, di lavorare a ogni  resina o microcemento e abbiamo tutta la linea di manutenzione. Gia
livello per far capire cosa pud essere l'intelligen-  diversi anni fa abbiamo iniziato a popolare la piattaforma Amazon con i
za artificiale calata in un sistema azienda. nostri prodotti di manutenzione e oggi nella nostra azienda si tratta di
L'Al non sconvolge i gestionali delle imprese, = un'attivita importante, con due persone dedicate. O ancora, grazie agli
ma, grazie ai suoi algoritmi, estrae i dati azien-  incentivi, abbiamo fortemente investito nella digitalizzazione e oggi la
dali, elaborandoli e producendo indicazioni che = nostra azienda puo essere agevolmente governata, anche dal telefono,
altrimenti sarebbe lungo e impegnativo ottenere.  tramite due applicazioni. E stato un passo importantissimo, perché il con-
Questo permettera un'evoluzione pili veloce e  trollo dei costi di un'azienda & fondamentale e attraverso questi sistemi
una forte crescita, per chi stara al passo.Natural- = si riesce a ottimizzare le operazioni. E stato un passo importantissimo,
mente le PMI potrebbero avere difficolta nellim-  perché il controllo dei costi di un’azienda é fondamentale e attraverso
plementazione dell'intelligenza artificiale, ma se  questi sistemi si ottimizzano le operazioni”.
‘non lo fanno, rischiano molto.
La mia impresa si trova in una situazione border-
line, al limite delle PMI, con 87 dipendenti; quindi,
conosco bene cosa significa essere “piccoli” e
cosa significa crescere. Spesso le PMI sono diret-
' te da persone che si dedicano completamente al

| lavbro gupﬁidiano e magari non hanno tempo per @ : . " .
una gestione pill allargata. Tuttavia, relativamente ‘@lﬁllﬂdlffﬂfﬂ(llll@gg L
ad alcuni temi come ['intelligenza artificiale o la Y ey arorrdar v
sostenibilita, € necessario far comprendere agli €gla l'é)C(/I[O’ 9'116[[0 C/[()

‘imprenditori importanza di una visione pii am- f(]” no tutti e banale.
. pia per avere un futuro di continuita”. - —

In che modo il Comitato supporta le
startup e le nuove imprese nel settore
industriale? Quali risorse o programmi
' sono disponibili per gli imprenditori
 emergenti?
|| “Ci sono tante iniziative che ha proposto Con-

i Wi& Bergamo, per esempio il progetto Ti
presehto una startup, che fino ad oggi ha regi-

1l nostro futuro parte
dal nostro passato”.

rato tre edizioni di successo. Inoltre ofgamz-
mo sempre un welcome day per accogliere le
g,mbé aziende iscritte, una giornata che presie- :
do in quanto la magglor parte delle neo-asso- Cosa le piace fare nel tempo libero dai suoi numerosi in-
ciate sono PMI o startup, A livello comunicativo  carichi?
B I’léi sifamdv l’mpegnando molto per far capire che "Il mio tempo libero ci deve essere e mi impegno a trovarlo. Amo stare
mduﬁma € aperta a tutti e non & una realta con la mia famiglia, ho una moglie — festeggiamo in questi giorni 25 anni |
‘|'i'th ”"tissibile' ci stiamo riuscendo, vista la cresci-  di matrimonio! — e due figlie fantastiche; ultimamente si & agglunto un |
| ta costante del numem di iscritti che oggi sono  cagnolino. Ho diverse passioni e amo molto lo sport. In Confi ndustria,
il | eﬁm 13@’ \ | nell'ambito della mia delega “‘relazioni con gli associati”, ho condmso i
l" ol il ‘ miei interessi sportivi per creare occasioni di incontro tra lmprendltorl
i ;'.' La: ua & un’azienda chimica storica nel Lo sport genera benessere e relazioni: abbiamo iniziato diversi anni fa
r. r am hqrgamasgo. Come siete riu-  con l'organizzazione di un torneo di golf e sono seguite tante altre inizia-
sciti ere al cambiamenti, man- tive, come la Innovation Run, la gara di MTB mountain bike, il torneo di
x wmh IQ vostra identita? ' | paddle - un'altra delle mie passioni i insieme allo sci. Questi eventi si sono
\ a azienda festeggia il prossimo anno il rivelati anche uno strumento utile per individuare filiere significative nel
',w?“’ 'a‘gu‘we] dl"amv&a io rappresento la seconda  nostro tessuto industriale, come quella della bike, e coinvolgere nuovi
|i'n. o 6ﬂ\e e siamo ‘|pnlossmml al passaggio alla . ssakeholder e patenzia‘ll‘ éssociau
g | |
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