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Gomma-plastica un’industria che corre
Stop delocalizzazione, ora si torna a casa

Il presidente del settore Bergamelli: «Sempre piu vincente una visione strategica e internazionale»
Ai sindacati dice: «Lavorare insieme per il cambiamento». Innovazione: il metodo Lean in azienda

mssmens Gluseppe Bergamelli
nonéunimprenditoremaunma-
nager,edilungocorso. Su60 anni
divita,40lihapassatiallaGewiss,
doveédirigente. MaancheinCon-
findustria Bergamo non & certo
lultimoarrivato, poichénel grup-
po materic plastiche ¢ gomma,
prima di diventare presidente, &
stato per ventanni il vice. Un
gruppo, questo, che conta 109
aziende ¢ 7.600dipendenti, Che
einbuonasalute: évero chealivel-
lonazionale dal 2007 sié assistito
a un calo sui volurni prodotti di
circail 25-30%,mainumerilocali
dal 2009 a12013diconoche fattu-
rato eaddetti sono aumentati. E
segnalipositividisviluppo arriva-
nodalsettorericicloedaicostrut-
torimacchineversoprocessiche
valorizzanol'cco-greencilrispar-
mio energetico.

«Ilnostro - spicga Bergamelli
-&uncompartocostituitodapic-
cole-medicaziendedoveil fattore
associativopudveramentefarela
differenzar, Sonosolounadecina
le imprese medio-grandi (Gapi,
Gewiss, Argomm, Radici Novaci-
ps, Plastik, per fare qualche no-
me). Eaggiunge: «Nel 2015 sono
previstiimpattiimportantidovuti
all'andamento del dollaro e alla
riduzione del costo del petrolio
cheinfl icostidellematerie
prime delnostro settore, Questi
fattori potrebbero cambiare gli
scenari della competitivith sulla
scenainternazionale». Bergamel-
liattendeanche lericadute (posi-
tive)dalcosiddetto «backre-sho-
1ing», ecioéilprocessocheriporta
inpatrialattivithiindustriale pre-
cedentemente delocalizzata in
Paesi esteri. Perchéquestainver-
sioneditendenza? «Perché-spie-
gaBergamelli-ilprocessodiinter-
nazionali: ione attuatoingue-
sti ultimiannistavivendoun pe-

santecambiamento,
sia legato all’evolu-
zione dei Paesi low
cost, soprattutto Far
East, sia dovuto alla
nuovaculturadigoverno
dei costi d’'impresax».
HeostodellavoroinCinaintre
anniéaumentatodel 25%,anche
seglistipendisonoancoradigran
Ihmgainferioririspettoall'Italia.
Maper Bergamellibisognaragio-
narein terminidi«total cost»: «E
fondamentale considerarelava-
lorizzazione dei costi sostenuti
perscorte,sovra-produzione, spa-
zi, trasporti: tutto cid che é parte
del “costo sul mercato” porta a
confrontarelareale competitivita

=g

Nel periodo della
crisi le imprese
bergamasche del
settore sono cresciute

dellinternazionalizzazione».

I problemi che le aziende del
settore devono affrontare sono
comuni a tutti i comparti: buro-
crazia, pressione fiscale, calo dei
consumi, disoccupazione, costi
dellencrgiacdel personale, perdi-
tadiefficienza, scarsacapacitadi
innovare, competitivitadei Paesi
emergenti. PerBergamelli «biso-
gnaimitareicasidisuccesso:& qui
che troviamo elementi comuni
vincenti».

Guardandoalle prospettive, le
imprese della plastica-gomma
«devono sforzarsi di pensare al
futuroperdarsiunavisioneedegli
obicttivi,nondevonofarsi trasci-
naredal quotidianomagovernar-
lopercentraregliobiettivi. Loriz-
zonte écambiatoenoidobbiamo
avereunavisionepittampiaein-
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ternazionales.
Cambiamento e
innovazione sono
due parole dordine
del presidente: «Non
dobbiamo temere il cam-
biamento, maconsiderarelaca-
pacitadicambiare comeun fatto-
redeterminanteperaveresucces-
so.Nonsmetteremaidiconfron-
tarsi,diimparare, disperimenta-
re,diprovare. Civuolcunmiglio-
ramentocontinuo». Equichiede
aisindacatidi Javorareinsieme
perilcambiamento», Eperquan-
toriguardal'innovazione, propo-
nelapplicazionedellametodolo-
gia Lean (o Toyota) nell'attivita
quotidianaperridurreglisprechi,
nellaproduzionecomenelleman-
sioni d’ufficion.

Confindustria Bergamo, per
Bergamelli, «deve passare dalla
fasedi“consiglio”aquella“consu-
lenziale” per chiudere il cerchio
conlesceuzionediprogettigestiti
insieme». Molte le iniziative del
gruppoincanticre: «Servizicom-
pletisullasicurezza, LeanLife co-
memomentodiformazione-coa-
chingrivoltoall imprenditoreche
guiderail processodicambiamen-
toLeaninazienda;benchmarking
dei bisogni del settore e monito-
raggio dei fattoridi suceesso per
fornireunavisione pittampia agli
associati».

Ma Bergamelli si aspetta una
adeguatapoliticadapartedelgo-
vernolocalee diquellonazionale:
siaGoriperilprogettodiattrarre
aziendedafuori (mavannocoin-
voltiancheiComunidellacintu-
ra). E a Renzi chiede di «ridurre
cuneo fiscale e costi energetici,
semplificarclaburocrazia, climi-
nare la tassazione sui reinvesti-
mentiinricercaesviluppo,valo-
rizzareil prodottoinnovativo». m
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I settori gomma-plastica a Bergamo

entimeri

‘I dati seno di gruppo e comprendone anche gli eventuali stabilimenti in altre province




