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«MAPERINVERTIRE LA ROTTA
DOBBIAMO AGIRE DA SUBITO»

Alcune misure: censire gli inattivi, ridurre il lavoro dei senior, gestire le politiche migratorie. Allo studio progetti

per formare personale al Sud e all'estero. La presidente Ricuperati: le imprese devono imparare ad essere flessibili

LUCIA FERRAJOLI

smseses  «[datiparlanochiaro: e
urgente cheil Paeseadottipoliti-
chevolte aincrementareil tasso
di natalita, se non vogliamo che
questapartita sia persaper sem-
pre. I risultati in termini demo-
grafici li vedremo fra vent’anni,
mabisognaanchetrovaresoluzio-
nipertimmediato». GiovannaRi-
cuperati & molto pragmatica: da
presidente di ConfindustriaBer-
gamohailpolso delle fatiche quo-
tidiane che mai come in questo
momentoleimpresedelterritorio
stannoaffrontandosulfrontedel-
le risorse umane.

«Perincentivarelanatalita-ri-
flette Ricuperati - servonoinfra-
strutture e servizi,a partire dagli
asilinido,chesonoanchenel Pia-
nonazionalediripresaeresilien-
za,machedevonoaverecostiac-
cettabili,inmododaevitarel’'usci-
tadellemadridalmondodellavo-
ro.Dal cantoloro, pero,leaziende
devonoimparare ad essere flessi-
bili tanto da riuscire a gestire le
necessitadellelavoratricinel mi-
glioredeimodi.Daquestopunto
divista,la pandemia & senz’altro
servitaad aprircigliocchisulle op-
portunita del lavoro agile».

Sul medio-lungo termine la
strada daseguireésegnata, maco-
sa sipuo fare subito? «Risolvere
Femergenzaalzandoicostiperle

Giovanna Ricuperati

aziendenonfacheridurrelamar-
ginalita -fapresente Ricuperati-.
Sicuramente si puo agire sugli
inattivi: eene sono anche sulno-
stroterritorio, perquantoil tasso
didisoccupazionenellaBergama-
scasifermi al 3,4%. E, fra questi,
tante sono donne:iltassodidisoc-
cupazionefemminilenellafascia
35-49 anni, infatti, sale al 4,7%».

Lestrade da percorrere
Tlprimo passo,secondoRicupera-
ti, sarebbe censire gliinattivi,per
poimetterein campoleazionine-
cessarie: «Sicuramente servono
serviziasupportodelledonne,che
indubbiamente portano sulle
spalle il peso maggiore nella ge-
stionedellafamiglia,nonsolodei
figli, maanchedieventualigenito-
rianziani».
C’¢,pero,ancheunproblemadi
fidelizzazione del personale.
«Nella Bergamasca il 45% della
popolazionefinoa64 anninonha
untitolodistudio- evidenziaRi-
cuperati-. Sonopersone che per
lopiuinizianoalavorareprestoe
quindiéfacilechevadanoinpen-
sionealtrettantopresto, tant® che
iltasso dipartecipazione allavoro
frai55ei64annisiabbassadrasti-
camente» (inmediail 53,1%, che
scendeal46,2% perledonne,ndr).
Come trattenere in azienda
queste risorse ancora preziose?
«Un’'opzionepotrebbeessere, nel-
l'ultimafasedella carriera, attiva-

re un meccanismo di riduzione
dellaquantitadilavoroallungan-
do,invece,itempidiuscita. Que-
sto razionamento andrebbe in-
contro alle esigenze dei senior,
evitando il prepensionamento,
che & un costo tout court».
Unaltrotemaimportanteéla
gestionedellepolitiche migrato-
rie. «Confindustria Bergamo sta
lavorando,in collaborazione con
Universita e Its, su progetti che
mettano in campo percorsi for-
mativioltre confine-raccontaRi-
cuperati-inmododaprepararele
persone nei luoghi d’origine per
poigestirnein partel’arrivonella
nostraprovinciaeinpartelasciar-
lenelloroPaeseperconsentirela
crescita di quei territori».
Progetti analoghi, «ancora in
fase didisegno, che perd potreb-
berodiventareunmodellonazio-
nale», riguardano ancheilSudIta-
lia, «mon perprivarlo diforzalavo-
ropreparata- sottolineaRicupe-
rati-ma perinnescare meccani-
smi virtuosi di scambio. Pernon
parlare dell’attrattivita cheilno-
stroateneo,chehacostiragione-
voli,pudaverepergiovanidialtre
areedelmondodoveinvecelafor-
mazione écarissimaechequi tro-
verebberoanchetuttiivaloriag-
giunti della Bergamasca».
Ricuperati non nasconde che
per attirare i giovani anche le
aziendedevonofarelaloroparte.
«Maicomein questomomentole

impresestanno capendochenon
basta trovare clienti, ma trovare
risorse, essere capaci prima di
avere appeal e poiditrattenereil
personale».

Allavoro perimparare
Questosignificafaredelluogodila-
voro un posto non solo piacevole,
madovesipossaimparare. «Rispet-
to al passato - spiega Ricuperati -
serveunnuovoapprocciochemetta
inprimo pianotutoraggio,ascolto,
formazione, Pitchelapalestraoal-
triservizi, infatti,igiovanichiedono
percorsistrutturatidicrescitadelle
competenze.Nontantoconlobiet-
tivodellacarriera,chedovrebbees-
serne una conseguenza naturale,
ma dellapprendimento». Che di-
ventareciproco,ammetteRicupe-
rati, perché inativi digitali hanno
decisamente molto da dare ai se-
nior.
Fralepolitichedamettereinatto
subitolanumerounodiConfindu-
striaBergamorimarcalanecessita
di «investire sui trasporti per mi-
gliorare i collegamenti con Mila-
no», ma anche trovare soluzioni
abitativeperstudentielavoratori:
«Chiederemoallenostre aziende di
quantificareillorobisognodihou-
sing-annuncia-perpoiidentificare
spazisulterritoriodapotergestire
concontrattiatempo,anchecoin-
volgendoleassociazionidelterrito-
rio gia attive su questo fronte».
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1trend del lavoro in Bergamasca

Bergamo, variazione 2018-2022 di accupati, inattivi e disoccupati % accupati per branca di attivita (2020)
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Bergamo, dinamica dei contrathi di lavoro dipendente nella manifattura % valore aggiunto generato per branca di attivita (2020)
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