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LINTERVISTA

Confindustria:
patto con Brescia .

La presidente di Bergamo,
Ricuperati, parladialleanzama
senza fusione. Infrastrutture: ||

futurodalla viabilita all'aeroporto
CONCA APAGINAS

«ConBrescia s1glerem0unpatto formale
Fusioni e acquisizioni, bene per-il sistema»

Lannoche verra. La presidente di Confindustria Bergamo: le nostre aziende attrattive, avremoaltre operazioni

«Bergamo -Treviglio, il progetto attuale meno ottimale. Scalo di Orio strategico, a gennaio incontreremo Heidelberg>

ELVIRA CONCA

’ alleanza sempre piu
stretta con Confindu-
stria Brescia; gli occhi
puntati su Bruxelles

«dovesigiocano le partite deci-
sive per le nostre imprese»; la
preoccupazione perlasituazio-
ne di «stallo» che sta vivendo
Pindustriabergamasca, le scelte
strategiche (e divisive) da pren-
dere sul tema viabilita.
Un’agenda 2024 gia fitta d’im-
pegniquelladellapresidente di
Confindustria Bergamo, Gio-
vanna Ricuperati. Alle spalle,
dice,un anno «intenso e specia-
le checilasciaun’ereditaimpor-
tante: grazie agli appuntamenti
congiunti perlamanifestazione
di Bergamo e Brescia Capitale
della Cultura, abbiamomessoa
fuoco per la prima volta la po-
tenza difuoco del sistema eco-
nomico congiunto».

Per il successorediBonomisiguarda
aGenova,dovesarebberoaddirit-
turaduei candidati disponibili: An-
tonio Gozzi, numero uno di Fede-
racciai e Edoardo Garrone, presi-
dentediErg,giavicediEmmaMar-
cegagliachepiacetantoailombar-
di. Gia scelto?

«No, maameta gennaiosichiu-
deralapartitaeiconfronti sono
in corso. Pernoil'importante &
che siaun imprenditore con lo
sguardolungo, che abbiaunavi-
sione. Cipiacerebbe arrivare a
unafigura chetroviil consenso
ditutti perché Confindustriaha
dato il meglio di sé quando ha

lavorato unita».
Qualisonoleprospettive2024 per

la nostra economia?
«Abbiamo una situazione che

definirei distallo. L’abbiamo vi-
sto anche dai dati del terzo tri-
mestre dell'export, punto difor-
za della manifattura orobica.
che certificano unafrenata evi-
dente conunmenol,7% subase
annua. Quelloche preoccupadi
piu ¢ il calo nei Paesi di riferi-
mento,laGermania,laFrancia,
la Spagna a fronte degli Stati
Unitiche, grazieail. 200 miliar-
dididollari diinvestimentimes-
siadisposizione del governo, so-
nosempre piu attrattivicreando

a livello europeo situazioni di
grave disequilibrio. Cisonoin-
teri settori energivori, come la
chimica, che non reggono piui
costi della presenza in Europa
esistanno spostandonegli Sta-
tes.Questosignificaperderein-
teripezzi diindustriadibase che
rimpiangeremo. Per questo
considero cosiimportante quel-
lo che succede a Bruxelles».
Ora che succedera?

«Stiamo discutendo con Con-
findustria Brescia quale sia la
modalitamigliore per raccoglie-
re leredita che ci ha lasciato
Panno della Capitale dellaCul-
turapertrasformarlain cultura
economica di sviluppo nella
consapevolezzachele due eco-
nomie unite valgano molto pitt
della somma delle due parti».
Comeformalizzerete questoPatto?

Prove tecniche di fusione?
«La fusione non ¢ il tema. In

questomomentonon posso ag-
giungere altro perché stiamo de-
finendo la formula adeguata.
Siamo pero convinti che gli
obiettivi che abbiamo devono
aver un “contenitore” formale
doveleidee sidiscutono,sideci-
dono e si governano. Nei giorni
scorsiho partecipatoaunincon-
tro conFranco Gussalli Beretta
(presidente di Confindustria
Brescia, ndr), e ad entrambi,
mentre parlavamo, ci venivana-
turale dire Bergamo-Brescia co-
me se fosse un unico territorio.

Il salto culturale ¢ stato fatto».
Cosatemetedipivdalleelezionieu-

ropeedi primavera? L’'ondata po-
pulista?

«Piucheil populismo,laforma-
zione di unamaggioranzamono
orientata. In assemblea abbiamo
detto “mandiamo in Europa i
migliori”. Serve lucidita, non
ideologia perfarele scelte giuste.
I1tema della sostenibilita che &
unodeitemichiave che governe-
rale scelte europee nei prossimi
anni, deve essere guardato con
un occhio competente. I dossier
devonoanalizzare con attenzio-
neirisvolti che ogni scelta politi-
caprevede. Siamo tuttid’accor-
do che c’¢ un obiettivo da rag-
giungere ma la parola chiave &
neutralita tecnologicama senza
imposizioni ideologiche».
Comeazionedilobbing comunepo-
trebbeesserci quellasullasceltadel
nuovo presidentedi Confindustria?
Quali sonao le vostre richieste?
«Come quasi tuttele territoriali
chiediamo una presidenza di
forterappresentanzainambito
industriale, con unavisione in-
ternazionale importante, che
abbia grande attenzione verso
I'Europa, fondamentale forse
ancoradipitiche'Ttalia. EaBru-
xelles dove dobbiamo lavorare
per anticipare le decisioni che
poiricadono sulle nostre teste».
In capo aBruxelles ancheuntema
divisivo come l'immigrazione.
«Non ¢é divisiva la necessita di
tuttiiPaesidiavereunapopola-
zione adeguata che ne garanti-
scaanchelasopravvivenza eco-
nomica. Non dimentichiamo
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chelapopolazionenonserve so-
lo ad avere lavoratori ma € un
moltiplicatore economico di
produttivita, di consumo. Ve-
dremo il Piano Mattei, quando
civerraillustrato a gennaio, se
riesceatener contodello svilup-
po diun continente come I'Afri-
caenel contemporispondereal-
le nostre necessita. Riteniamo
chelastrada giustasiaquelladel
“progetto Etiopia” che ci vede
impegnati,insieme all’'Universi-
ta e al Comune di Bergamo. Un
progetto dicooperazioneinter-
nazionale dialtolivello e ad am-
pioraggio, che vedeil coinvolgi-
mentodituttoil “sistema-Ber-
gamo”; dallo sviluppo disistemi
avanzati diformazione perleri-
sorse umane alle partnershipsu
progettiindustrialiinnovativia

beneficio di entrambi i Paesi».

Gli ultimi datasull’occupazione par-
lanodiunastabilizzazionedell’oc-
cupazione, crescono infatti i con-
tratti a tempo indeterminato.

«Sulfronte dellerisorse abbia-
mo lavorato tanto e stiamo lavo-
rando tantissimo sapendobene
quanto prezioso e strategico
questo tema per le nostre im-
prese. Alcune hanno dovutoan-
cherallentare i percorsi di svi-
luppo perché non trovano le
personein grado disupportarli.
Per questo la stabilizzazione
delle persone, dov’e possibile, &
un passaggio necessario, quasi
obbligatorio. Ilsaldo occupazio-
nale & per6 negativo di mille
unita. Tuttavia il bisogno di
competenze & ancoraaltissimo
eloffertanonancoraadeguata
alladomanda. Per questo conti-

nueremo ad aiutare le nostre
piccoleemedie impresead essere

piuattrattive enel contempoa
rafforzare l'offerta formativa

delle nostre scuole».
Sullaformazioneanche Confindu-

stria mettera risorse?

«Perché no? Lo abbiamo fatto
anche a Treviglio dove sul-
Pespansione del Centro di for-
mazione del Consorzio Enfapi
cheverrainauguratoabreve, ab-
biamo investito due milioni.
Quello é un bel progetto diallar-
gamento dell'offertaformativa
inun territorio, quelladellaBas-
sa, che per noi rappresenta un
territorio strategico, di grande
sviluppo. Vediamo che ¢’¢ una
forte risposta dei giovani che
grazie alla presenza di queste

scuole tecniche che offronofor-
mazione di qualita poi trovano
lavoro di qualita. Ancheilnostro
impegno sullo sviluppo degli Its
va in questa direzione».
Sull'agenda 2024 qualialtre priori-
ta ha segnato?

«L’innovazione, senza dubbio.
Perlacompetitivith del sistema
bergamascorestailtema crucia-
le.Nel2024,in particolare, fare-
moinmodo chele piccole e me-
dieimprese abbiano sempre pitt
accessoapercorsidiformazione
sutemidell'innovazione, come
Pintelligenza artificiale. Stiamo
lavorando perchéla stessa Intel-
limech, laFraunhofer delnostro
sistema, con il suo modello di
“innovazione per I'innovazio-
ne”, possamoltiplicareisuoief-
fettianchenellealtrefiliereim-
portanti del nostro territorio,

non solo nella meccanica».
Ladimensionedelleimpreseorabi-

cheresta pero un limite,
«Lapiccolaemediadimensione
rappresenta un limite in parti-
colare quando cisi trovaacom-
peterealivellointernazionale.
Per questo abbiamo bisogno di
creare le condizioni perché le
nostre aziende possano trovare
in Confindustriasoluzione al te-
madimensionale siaattraverso
percorsi di aggregazione, di
partnershipmaanchediparte-
cipazioneaiprocessidifinanza
straordinaria, come fusionie ac-
quisizioni, che offreil mercato».
Quest’annoabbiamo assistitoadi-
versipassaggidiproprieta,anche
conl'interventodifondid’investi-
mento.L’vitimocasolaRemazelac-
quisita da Fincantieri.Un bene?
«Direi di si, significa che le no-
stre aziende sono attrattive e
questo € segno del buono stato
disalute dellanostraeconomia
edell’interosistema. Operazio-
ni di questo tipo ce ne saranno
sempredipiu, perché leimprese
sonoattraversatedallavitae co-
metalesubiscono cambiamenti.
Le nuove generazioni si affac-
ciano enon édetto che sianoin-
teressate agestirein primaper-
sonaleaziende difamiglia. Sen-
zadimenticarele sollecitazioni
chelenostre aziende hanno da-
gli operatori nazionali e inter-
nazionali perché sono aziende
belle, di qualita, con un grande
know-how e sonoinseriteinun
ecosistema di valori che € uno
dei tratti distintivi di Bergamon».
Un ecosistema virtuoso, mai pro-
blemi nonmancano. Laviabilita,ad

esempio.

«Collegare inmodo efficiente e
sostenibile le aree industriali
della nostra provincia ¢ fonda-
mentale. Su questi due assunti
le scelte devono essere lungimi-
ranti, di visione. Una viabilita
adeguata serve afarsopravvivere
le aziendenelle valli e a far cre-
scerelearee con piu potenziale,
comelapianura che ha pitispazi
eunaposizione geografica favo-
revole. Unaconnessione pit effi-
cientetralapianuraelagrande
Bergamo fa bene a entrambe.
Aiutaaevitarelacompetizione
conMilano, permette uno scam-
bio piu facile di servizi e guar-
dando avanti, potrasfruttare al
meglioil futuro polointermoda-
lediCortenuova, che dovrebbe
puntare sul trasporto sostenibile
surotaiaeaprire nuovicorridoi
con il Nord Europa».

L’attuale progettodellaBergamo-
Trevigliorispondeairequisitidief-
ficienzaesostenibilitdchehaindi-
cato?
«NelnostroPaeseitempidirea-
lizzazione delle infrastrutture
sono talmente lunghi cheallafi-
ne ciritroviamo a discutere di
progetti 10 anni dopo averli
pensati. L'uscitaa Dalmineeil
mancato collegamento con la
Brebemirendonomeno ottima-
leil progettorispettoacom’era
inorigine. Malenostreaziende
soffrono e questarimane la so-
luzione oggi piu veloce e com-
plessivamente pili praticabile».
ScalodiOrio, latrattativaconHei-
delberg per rilevare le loro quote
Sacbo a che punto &?

«Agennaio ciincontreremo con
loro per capire se e come proce-
dere.L'aeroporto e urraltrainfra-
strutturadi collegamentostrate-
gica. Avere fatto l'offerta a Hei-
delbergperle quote Sacbo ¢ladi-
mostrazione dellimportanza che
haperConfindustria Bergamo».
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Giovanna Ricuperati, presidente Confindustria Bergamo

B B Lanostra B B Sulla viabilita
economiainstallo, servono scelte
preoccupail calo  lungimiranti

di Germania, e che siano efficienti
Franciae Spagna» e sostenibili»

Certificazione parita di genere
per il gruppo Montepaschi

11 gruppo Montepaschi, con Banca Mps e Banca
Widiba, haottenutolacertificazione della parita
di genere in conformita con glistandard del Pnrr

A8 MONTE DEI PASCHI

BANCA DAL M72
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