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Meccanica, faseincerta
«Formazione ewelfare
laricettadelle aziende»

Congiuntura. Imprese orobiche meglio della media
Donadoni (Confindustria): «Continuare a investire
IN iNNOvazione e puntare su riconversioni mirate»

« telefoni in azienda
non stanno squillando». La fra-
se del presidente del gruppo
meccatronici di Confindustria
Bergamo, Giorgio Donadoni, &
pitindicativa di tanti dati. Lasi-
tuazione congiunturale non &
facile anche per le aziende me-
talmeccaniche ber-
gamasche, abituate
da 4-5 anni a una

produzione in crescita nel 33%
dei casi e in diminuzione nel
12%, mentre il 55% non segnala
scostamenti. Un andamentosu-
periore al datonazionale, doveil
30% degli imprenditori segnala
un aumento dellaproduzione, il
25% un caloeil 45% nessunava-

riazione. Per il por-

tafoglio ordini del
l quarto trimestre

o
crescita continua. / 2018 prevalgono
Unultimo trimestre 5 leggermente gli im-
2018 in chiaroscuro i S prenditori che evi-

(anche se prevalgo-
no ancora le luci) e
un inizio 2019 non
privodiincertezze.

«Siamo in una fa-
se di stabilita carat-
terizzata pero dal-
Papprossimarsi di
una congiuntura complessiva-
mente difficile e per qualche
comparto negativa. Quest’anno
ce la caveremo ancora - spiega
Donadoni - perché buona parte
delfatturato 2019 é gia assicura-
ta ma l'onda lunga del rallenta-
mento si sentiranel 2020».

Per il quarto trimestre 2018,
le aziende orobiche valutano la
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Giorgio Donadoni
(meccatronici)

denziano una dimi-
nuzione (22%) ri-
spetto a quelli che
evidenziano au-
menti (20%), men-
tre la maggioranza
(58%) non indica
scostamenti. A livel-
lonazionaleil29% dellerisposte
segnala un calo, il 27% un au-
mento e la quota di chi & stabile
scendeal44%.Infine,le aspetta-
tive degli imprenditori berga-
maschi per il primo trimestre
del 2019 sono all'insegna di una
stabilita.

In questo scenario, cosa de-
vono fare le imprese orobiche?

«Innanzitutto - risponde Dona-
doni - non devono spaventarsi.
Perlimitarei danni, devono cer-
care “l'oceano blu”, unmare do-
ve non tutti nuotano. Fuor di
metafora, devono essere corag-
giose sui mercati esteri ma sen-
zaavventurarsi,conun coraggio
basato sulla conoscenza. An-
dandoci, ciog, preparati».

«Uniremeccanica ed elettronica»
Per il presidente dei meccatro-
nici «possono fare la differenza
leinnovazionidiprodotto,come
losviluppodisistemiche combi-
nano elementi meccanici ed
elettronici, verso i quali & possi-
bile che alcune imprese effettui-
noriconversioni mirate. Inoltre
sard importante valorizzare
I'innovazione di processo, sti-
molata dal programma Indu-
stria 4.0, che purtroppo la legge
dibilancioperil2019nonagevo-
la pienamente, a causa dell’eli-
minazione del superammorta-
mento e di altre modifiche re-
strittive».

Le aziende devono comun-
que «continuare ad investire, in
ricercae sviluppo come in inno-
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Le aspettative delle imprese metalmeccaniche bergamasche

Le risposte delle aziende
bergamasche partecipanti

Quarto trimestre 2018

Stabile M In crescita
M In diminuzione

Produzione

12%
33% ‘

Portafoglio ordini

Primo trimestre 2019

Previsione domanda
estera stagnante
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vazione tecnologica». Qui Do-
nadoni ricorda l'esperienza del-
lasua Comac: «Circa 8-9 annifa
ilfatturatoerascesoda2la9mi-
lioni di euro. Abbiamo deciso di
investire massicciamente 6 mi-
lioninell'innovazione, lariorga-
nizzazione, i nuovi macchinari,
laricerca,ilwelfare.Oggiil fattu-
ratoédi4Omilioni,eidipenden-
ti sono passatidal00 al60».
Lasituazione e le prospettive
peril2019,secondoil presidente
delle aziendemetalmeccaniche,
«rendono sempre piu attuali gli
investimenti nella formazione,
sia per il personale gia in forze,
chedeveessereaiutatoadacqui-
sire nuove competenze, sia per i
giovani in entrata». Bene la for-
mazione continua, ma «occor-
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rono anche interventi organiz-
zativi, che favoriscano un profi-
cuo scambio tra le competenze
cosiddette abilitanti dei lavora-
tori giovani-neoassunti e ’espe-
rienza dei lavoratori anziani-
prossimi al pensionamento». E
il cosiddetto «reverse mento-
ring» cioé una formazione bila-
terale reciprocamente valoriz-
zante. Per Donadoni, «il futuro
dell’industria manifatturiera
incontrera forti cambiamenti,
con innovazioni che saranno
nonsolo tecnologiche ed econo-
michemaancheregolative,nor-
mative e culturali. Occorre un
cambiamento culturale nella
gestione del personale, con la
formazione trasversale che
coinvolge tutte le maestranze,

come previsto dall’accordo dei
metalmeccanici, e unsistemadi
welfare pensato perillavoratore
coerente con il nostro tempo».
Tra le altre cose, il presidente
evidenzia il sempre piu diffuso
problema dei genitori anziani
che richiedono un’assistenza da
parte dei lavoratori e larisposta
alloraéillavoro da casa. «Occor-
re - conclude - continuare sulla
strada della formazione conti-
nua e del welfare aziendale che
puo prevedere, nella fornitura
dei servizi, anche le aziende del
terzo settore». Come stanno fa-
cendo aziende come Comac,
Fonderie Mazzucconi, Mollifi-
cioS. Ambrogio e Aesys.
P.S.
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