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Lexportrilanciale aziende cartotecniche
«Portiamo la nostra tecnologia in Africa»

[ presidente confindustriale Panseri: nell'era digitale valorizziamo la carta, mala grafica punta sul web
«In Friuli un sindaco mi spiazzd chiedendo di cosa avesse bisogno la mia azienda: ma capita raramente»

mmmmmm - Quando sidicelasiner-
gia generazionale (che sarebbe
levoluzionediquellocheieriera
chiamatoil passaggiogenerazio-
nale):nonpitllameratrasmissio-
nedeltestimone maunaprolun-
gata coabitazione tra genitori e
figli e un successivo, lento e gra-
dualedistacco. Gianluca Panserti,
45 anni, presidente del gruppo
cartai-cartotecnici-grafici-edito-
rialidi ConfindustriaBergamo,é
responsabiledellaparte commer-
ciale e operativa dell’azienda di
famiglia (Rotolificiobergamasco
diGorle),ancheselecarichediret-
tivesono ancoraricopertedalpa-
paAlessandro (presidente) edalla
mammaMirella (amministratore
delegato). Maluidice: «Hannola-
sciatosempremoltaautonomiaa
noifigli». E,ingenerale, aggiunge:
«I giovani hanno pit grintaevo-
gliadiviaggiare,conosconolelin-
gue, mapoisiconfrontanosempre
conlasaggiaesperienzadeigeni-
tori. Civuolel'inglese, maanche
un po’ di bergamasco».
InConfindustriaéal timonedi
ungruppo alquanto eterogeneo,
cheallineaproduzionidiversifica-
te.«Ilsettoregrafico-editoria, per
icambiamentistrutturalichesta
attraversando, - spiega- & quello
unpo’pitindifficolta. Beneicar-
taiemeglioancorail cartotecnico
chehaaccresciutol’export». Non
mancano aziende di eccellenza,
«comequellechelavoranolacarta
inmododavveroefficienteohan-
no inchiostri particolari»e che,
grazie a queste specializzazioni,
trovanosbocco suimercati esteri.
«Certo,bisognasempreinventar-
si cose nuove, mettersi in gioco.
Unavoltainostri prodottierano
prevalentemente destinati alla
Lombardiaeal Nord Italia,oggiil
mercatodomestico é’Europa, e
lexportéilrestodelmondo». Ne-
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gli ultimi anni le
esportazioni sono
decollate, e Panseri
raccomanda agli as-
sociatiditenered’oc-
chiosoprattuttoilNord
Africa raggiungibile age-
volmente tramite nave (soprat-

tuttoperil prodottocartache, po-
vero e pesante com’e, presenta
un’incidenza elevata di costi):
l'exportdel comparto orobicoin
Africaéaumentatodel4,6%inun
anno,unapercentualeelevataper
questocontinente. «Algeria, Ma-
rocco, Tunisiamaanche Senegal,
Camerun, Costa d’Avorio - dice -

=

Non pitl passaggio
ma sinergia
generazionale nelle
aziende familiari

=
«Bisogna sapere
l'inglese ma e utile
anche un po’

di bergamasco»

sono Paesiingrandeespansione».

Continuainvecelastagnazione
delmercatointerno. Le prospetti-
ve «sono legate ai consumi della
gente - risponde - se ripartono
questi, ripartonoancheleimprese
delnostrocomparto. Perfortuna,
intanto,lexportcompensailcalo
interno». Panseri sollecita le
aziendeassociatea«investirenel-
Fammodernamentodegliimpian-
ti»,come, delresto, hafattoluiin
azienda:13milionidiinvestimenti
nell’ultimo decennio. «Bisogna
spingeresullacapacitadifare.Se
poilebanche,conlaliquiditache

Draghihamessoloro
adisposizione,cido-
vesserodareunaro-
bustamano,nerica-
veremmotuttideibe-
nefici».
Ilpresidente cirispar-
mialalitaniasuidisservizi pub-
blici,spiegando che «ilgruppoha
aiutatoipropriiscrittiarisolvere
probleminormativiedirapporti
con glienti pubblici. Un servizio
cheincrementeremoperfarcapi-
reatuttiilvaloredell’associazioni-
smo». E racconta un episodio:
«Comeazienda, abbiamounsito
produttivoaMajano,inFriuli-Ve-
neziaGiulia,emihafattopiacere
cheilsindacosiavenutoinazien-
daachiederci:di cosaavetebiso-
gno? Eanchelapresidente della
Regionehamostratoaltrettanta
attenzione. Capitararamenteun
atteggiamentocollaborativodella
politica,maanoiécapitato».Non
aBergamo pero.

Sul sindacato non si sofferma
granché, anche perché nellasua
aziendanonesiste: «Se hannodei
problemi,imiei dipendenti siri-
volgonoamen».Ilpaternalismofa
le veci del sindacalismo.

Comegruppo,dicecheprose-
guiralacollaborazione conil Pa-
tronato San Vincenzo dove fun-
zionaunascuolaprofessionalesu
stampa e grafica, finanziata dal
comitatograficidiConfindustria
Bergamo,chefornisce alleazien-
depersonalealtamentequalifica-
to. E se daun lato la grafica si &
evoluta specializzandosi nei siti
web, dall’altro il gruppo & impe-
gnatonell'organizzazionedelcon-
corso«Amicacarta» perlescuole
superioridiBergamo chesiprefig-
gedivalorizzare,nell'eradigitale,
il ruolo della carta. Le due cose
sembrano conciliarsi. m
P.S.
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