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«Industria, Bergamo fuoridallacrisi»

Il presidente di Confindustria Galizzi: «Risaliti ai valori pre 2007, ma persi alcuni pezzi»

«PerlaBergamoindu-
strialela crisiéfinita, siamo tor-
natiailivelliprecedentiallacrisi
del 2007, anche se alcuni pezzi
si sono persi». Non ha dubbi il

A BERGAMO LA CRISI EFINITA
MAALCUNI PEZZISISONO PERSI»

Galizzi presentera lunedi un'analisi sull'industria; risaliti ai valori pre 2007. Per |a sede investimento da 20 milioni
Ocse: «Fatto unlavoro serio=. Ubi: «Valorizzare i risultati della Popolare». Sacbo: «Forti delle nostre capacita»

lostudio Ocse «abbiaconferma-
toilprimato del manifatturiero
aBergamo e questo & indiseutibi-
le: nondimentichiamo che siamo
laseconda potenzaindustrialein

carnc alfuoco: dallanuovasecde
al Rapporto Ocse dafardecolla-
re, dall'Industria4.0 ai progetti
difilieraperle piccoleimprese.

Ilpresidente ribadisce come

presidente di ConfindustriaBer-
gamo, Ercole Galizzi, che si sta
preparandoallultimaassemblea
pubblica da numero uno di via
Camozzi. In agendarestatanta

Europa davanti a regioni tede-
sche», PerlanuovasedediCon-
findustria Bergamo intantol'in-
vestimento sara di 20 milioni.
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SILVANA GALIZZI

Bergamolacri-
si ¢ finita». La
<< considerazio-
nearrivaallafi-

nedellalungachiacchieratacon
il presidente di Confindustria
Bergamo, Ercole Galizzi, che si
stapreparando all'ultimaassem-
bleapubblicadanumero unodi
via Camozzi. Mancano alcuni
mesi alla fine del mandato e in
agendac’é parecchiacarne al fuo-
co:dallanuova sede al Rapporto
Ocsedafardecollare, dall’Indu-
stria 4.0 ai progetti difiliera per
le piccole imprese. Qualche bi-
lancio, pero, sipud cominciare a
delineare. E quello sullo stato
dell’economiaprovinciale & tutto
sommato positivo, pur con qual-
che distinguo. «Lacrisi éfinita»,
infatti, vale per ilmanifatturiero.
Adirloéunostudiosulleimprese
iscritte a Confindustria Bergamo
nel periodo 2008-2015 che sara
presentatolunedi. «Lanostraba-
seassociativaharecuperatoiva-
loridella produzione pre 2007»,
spiegaGalizzi. E sul5milaposti
di lavoro persi, dice 'analisi,
7.500 sonostati rimpiazzati, an-
che grazie anuove iniziative.

Presidente, aottobre2013,lancidla
sfida sullavoro: «Creare occupazio-
ne». Tre anni dopo chebilanciofa?
«Questi tre anni sono stati positi-
virispettoalle presidenze Mazzo-
lenieBarcellachehannovistola
partepeggiore dellacrisi. Abbia-
mo persoil 20% dellanostrapro-
duzioneelediliziasoffre ancora.
Manell'industriainsensostretto
sl, sisono creatiposti dilavoro».

Gliimprenditoribergamaschiinve-
stono sul territorio o sono seduti?
«Jltemaédelicatoele dinamiche
diverse. Conlastagnazione della
domanda nazionale, chi lavora
soloinItaliafafaticaainvestire
perché gliimpianti sonosaturi.
Al contrario, chiesportainveste.
Sempretralenostre imprese ab-
biamoriscontrato chegli investi-
mentimateriali stannorisalen-
do,anche senonalivellipre crisi.
C’¢ unadinamica positivasigni-
ficativarispettoal 2008, invece,
sugli investimenti in ricerca».
Attiriamo investimenti da fuori?
«Sforziin questadirezione sono
stati fatti: penso all'iniziativadel
Comune di Bergamoe all’accor-
do conlaProvinciasullasempli-
ficazione amministrativa che sa-
raportatoa Romacome esempio
virtuoso. Negli ultimi tempi si
sonovisti diversi investimenti:
dalla Covestro a Filago alla
Sanpellegrino. Abb dice che lo
stabilimento bergamasco hale
migliori performance e quindi
investe qui. Avere capitali stra-
nieri che guardano al merito &
un’opportunita».

L'Ocse dice perd che siamobravia
esportare, molto meno ad attirare
imprese. Su questo tema la cabina
diregiainCameradicommerciosta
lavorando nella direzione giusta?
«Lostudiohaconfermatoil pri-
matodel manifatturieroaBerga-
mo e questo éindiscutibile: non
dimentichiamo che siamolase-
condapotenzaindustrialein Eu-
ropadavantiaregionitedesche.
Lattrattivita perononsegue una
lineasola: c¢ancheil turismo con
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arte, cultura, enogastronomia».

Sembrapassataunavitadaquando
Confindustriadicevache «Bergamo
non é Disneyland>».

«Sono passatil5anni. Inmezzo
¢’¢ stata una crisi spaventosa,
dalla quale Bergamo ¢ uscita
confermandoigrandivaloriche
ilmanifatturiero portaconsé».
La cabina di regia va arilento?
«Dobbiamo guardare ai prossimi
15anni: seimesiin pittoinmeno
non cambiano. Non si & perso
tempo. Eranecessario crearele
condizioni per mettere in moto
unamacchinacomplessa. Unla-
voro serio, che hamesso tuttial
tavolo:non eramaisuccesso. Ora
Iimportante ¢ fare bene».
Sull'innovazione I'Ocse dice che dal
2000siamofermi.Nonéunabellapre-
messa per 'Industria 4.0 non trova?
«Dipende dacome si misural'in-
novazione. Siamo la seconda
manifatturad’Europaenonpo-
tremmoesserlo senoninnovas-
simo. Noi siamo nella compo-
nentistica, dove sifainnovazio-
neincrementale, nonfacilmente
misurabile».
Ubientroaprilesaraunabancauni-
ca. Rimpianti per Bergamo?

«C’% una strategia che il board
staseguendo e mifelicito conil
presidente che & statofrai primi
aintraprendere questo percor-
so. Dimensioni e concentrazioni
valgono pertutti, perleimprese
come perlebanche. Restaunpo’
diamaro avedere chelaPopola-
re di Bergamo ¢ la banca nel
gruppo con irisultati pilt inte-
ressanti ma auspico, e ne sono
certo, cheilboardsara capace di

valorizzare questoaspetto, frut-
to di un’accorta gestione nel
tempoedellacapacitadifar cre-
scere le persone».
Nellasuaprimaintervistadisseche
«per Oriolastradaél'alleanzacon
Montichiari». Poi a Estle cose nau-
fragarono e tutti, Confindustria
compresa, avetelavoratoall'ipotesi
SeaMilano.Oggicomevedeilfuturo
di Sacbo?
«Venutamenol'opzione Monti-
chiari, non per volonta nostra
mapersceltedellacontroparte
veneta ebresciana,dal puntodi
vista strategico si & tornati su

un’opzione giavalutataannifa.
Anchealivello nazionale il piano
di sviluppo prevede unnetwork
di aeroportilombardi. Quindisi
¢ guardato verso Sea, con tutte
ledelicatezze del caso. Strategi-
camente un riposizionamento
¢ineludibile. Come in ogni cam-
biamento significativo, ci sono
opportunita e minacce. Conto
sul fatto che siamo forti della
capacitd dimostrata nel creare
valore e non & poco».
Dopolafieralvsdellevalvoleindu-
striali, state pensando ad altro?
«Ivshaavutosuccesso. Orasolle-
citiamoun accordo per entrare
inunareteeuropeaperospitare

fiereitinerantinellamanifattura
elavoriamoadaltreidee sualtri
segmenti o filiere produttivi».

Conimprese&TerritorioelaCamera
di commercio & tornato il sereno.
«Ho espresso la mia posizione
quando dovevo e lo rifarei. Dal
giorno dopo cisiamomessi subi-
to allavoro insieme».
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Lavostranuovasede al Kilometro
Rosso doveva essere pronta per
I'estate 2017. Ma i tempi slittano.

«Stiamovalidandoiprogettipreli-
minari. Latabelladimarciapreve-
de gli scavi da febbraio-marzo e
I'immobileprontoaluglio 2018».
Beneficeretedeglisgravicomunali?
«Dovremoaprire un confronto».

Quanto costera la sede?
«Sarauninvestimento da20mi-
lioni di euro per 7 mila metri

e4miladiparcheggi, conlapos-
sibilita di un ulteriore amplia-
mento di 2.500 metri quadrati.
Saraun edificio abassoimpatto
ambientale (golden leed) che
dovrarappresentarci anche dal
puntodivistaarchitettonico. Ci
spostiamo dai centridirezionali
perandare in un parcoscientifi-
co.Rivedremoil nostromodello
organizzativo (in tuttoi dipen-
dentisono120,Ndr) e cisarauna
salada280posti che potraessere

LaBrexitagiugno.Orailreferendum
delCanton Ticinosui frontalieri. Ve-
de un mondo che si chiude?
«Standonel mondo capisciilvalo-
redell’Europadei padrifondatori.
Sentimentie movimentiantieu-
ropeisonoun grande errore. Vero
&che com’eEuropaoggilasciaun
po’ diamaroinbocca: & unage-
stione piti tecnica che politica e
manca un disegno generale».
Sulreferendum costituzionale, Con-
findustria é per il si. E lei?

mentoche,sullacarta, da stabili-
taed evitalungaggini nell’appro-
vazione delle leggi. Condivido
I'idea di Paleari: se una legge
complicalavita, & sbagliata. Poi
vannomisuratiirisultati:ilme-
rito élabase delbuon governo».
Hagiainmentel'identikitdichido-
vrasuccederle a giugno?

«Sono sicuroche Bergamo sara
seria e compatta come sempre
esara capace di traghettare que-
sta fase senza traumi».

usata dal territorio». «Il1bicameralismo hamostrato

——_____deilimiti. Sononerunrinnova-

quadrati di superficie operativa ©RIPRODUZIONE RISERVATA

Lassociazione ¢ quarta
dopo Milano, Roma e Torino

Confindustria Bergamo € la quarta associazio-
neterritoriale dopo Milano, Romae Torino, con
circa 1.300 imprese e pit di 80 mila dipendenti

Al Teatro Donizetti

Boccia e Calenda
all'assemblea

e TR

Siterralunedi dalle 9,30 al Teatro
Donizetti I'assemblea pubblicadi
Confindustria Bergamo.Si iniziera
con la premiazione del concorso
Odysseus e la consegna del Green
company award. Alle 10,30 i saluti
del presidente della Regione
Roberto Maroni, della Provincia
Matteo Rossi e del sindaco Giorgio
Gori. Seguiranno larelazione del
presidente Ercole Galizzi, gli inter-
venti del direttore dell'lspi Paolo
Magri e del ministro dello Sviluppo
economico Carlo Calendae alle
12,30 le conclusioni del presidente
nazionale, Vincenzo Boccia.

Ercole Galizzi guida Confindustria Bergamo dal 2013. Lunedi sara l'ultima assemblea pubblica da presidente
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