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«Industria, Bergamo ha resistito»

pammmmes - La presidente di Confin-
dustriaBergamo, GiovannaRicu-
perati,non & cosipessimistasulla
situazionegenerale. «Vediamo un
andamento altalenante e si evi-
denziano numeri piu positivi di
quanto la narrativa non manife-

sti». Unquadroin cui «Bergamoha
resistito». Ricuperatifail puntoal-
lavigilia dellassembleaprivatache
sitiene oggiallaFieradi Treviglio.
Sullosfondo, ilrinnovo delconsi-
glio della Camera di commercio,
chesiinsedieramartedi: «Unafe-

ritaaperta»,ammette, senzaantici-
pare comevoterannogliindustria-
li. Eperilfuturodelleimprese,un
nuovo servizio fa incontrare gli
imprenditorichevoglionoacqui-
stareequelliche voglionovendere.
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«Camera di commercio ferita aperta
Matching tra imprese per crescere»

Confindustria Bergamo. Bilancio della presidente Ricuperati in vista dell'assemblea di oggi a Treviglio
«Facciamo incontrare le aziende interessate a vendere con quelle che vogliono acquisire per espandersi»

FRANCESCA BELOTTI

11 bilancio non ¢ solo
quello che sara presentato oggi
all'assembleaprivata di Confin-
dustria Bergamo, alla Fiera di
Treviglio, maanchelavalutazio-
ne di quanto fatto finora. O, per
dirla in modo piu esplicito, di
quantoportatoacasa. Eselapre-
sidentediConfindustria Berga-
mo, Giovanna Ricuperati,non si
davotisulsuo operato, c’é dadire
cheinumerisonodallasuaparte
nell’attestareilbuonostatodisa-
lute dell’associazione. Conicon-
tributi degli associati che nel
2024 hannotoccatoquotall,947
milioni, in crescita del 7,08% ri-
spettoaglill,169 milioni del 2023
eundatoaggiornato al 5 giugno
di quest’anno che raggiunge i
12,315 milioni. Tra 2023 e 2024
é cresciuto anche il numero di
aziende associate (da 1.307 a
1.349, con un saldo positivo di42
unita) e di dipendenti (da88.560
a91.609, pariaun pit1 34%). Dato,
quest'ultimo, che colloca Confin-
dustria Bergamo dietro solo ad
Assolombarda.
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La partita dilargo Belotti

Eppero cequalcosache éandato
stortoed é difficileda digerire per
gli industriali, ovvero la partita
della Camera di commercio di
Bergamo, che martedi eleggera
ilsuonuovopresidente, Giovan-
ni Zambonelli, chenon é appan-
naggio delmondo confindustria-
le. Lo ¢ invece il presidente
uscente Carlo Mazzoleni,acuié
«negato» il mandato bis, quasi

una prassi nell’ente camerale.
Per quanto ¢ plausibile che la
compagine industriale non si
esprimeraafavore di Zambonel-
li,segnando cosiunavvio di pre-
sidenzainqualchemodo «azzop-
pato», Ricuperati nonsisbilancia
esilimitaadire «vedremo che co-
sa succedera». Facendo parlare
ancora una volta i numeri, che
«mostrano una Confindustria
chedentrolacompagine camera-
levaleil 29,7% e che con 'appa-
rentamento (con Ance e Unione
Artigiani, ndr) arrivaal 37,05%».
Non certopocacosaperunente
che «esprimelarappresentanza
delsistemaeconomico». ERicu-
perati affermadi «non aver gra-
dito» Iagestione della presidenza
-conImprese & Territoriochene
& uscita vincitrice - e ammette
che sitratta di «una ferita aper-
ta». Se si rimarginera in tempi
brevi, lo dirailnuovo corso targa-
to Zambonelli.

Largo Belottiaparte, Ricupe-
ratihadavantiaséancoraunan-
nodipresidenzaegiaadicembre
dovrebbemettersiinmotoil con-
solidato meccanismo che,apar-
tire dalle consultazioniche avvi-
anoisaggi tra gliassociati, andra
adesignareil suosuccessore tra
maggio e giugno dell’anno prossi-
mo.«Almomento - dice-nonab-
biamo ancora candidati».

Nelparagonareil sistemaim-
prenditoriale orobico aun corpo
«dallamuscolaturafortedatada
un allenamento a gestire gli
schock e le situazioni emergen-
ziali di questi anni» (ma a tutto

c’e un limite), la numero uno di
Confindustria Bergamononé co-
si pessimistasullasituazione ge-
nerale. «Vediamo un andamento
altalenanteesievidenzianonu-
meri piu positividi quantolanar-
rativanonmanifesti». Un quadro
in cui «Bergamo ha resistito».
Traitretemicariallapresidente
-innovazione, capitaleumanoe
governance - Ricuperati cita il
servizio-chehadebuttatotraot-
tobreenovembredell’anno scor-
so - sul «matching», ovvero I'in-
controtraimprenditoriinteres-
satiafare acquisizioni eimpren-
ditoriinteressatiacederelapro-
priaattivita. Il tutto- in estrema
sintesi - sedutiintorno auntavo-
lo bevendo un caffe. L'ottica del
servizio offerto dauna Confindu-
stria Bergamo super partes & an-
che quella di «evitare che le
aziende,quandopensano all’evo-
luzione della governance, se ne
vadano altrove».

Operazioni davanti aun caffé

A spiegare come funziona la
«procedura» il direttore di Con-
findustria Bergamo, Paolo Pian-
toni. Che premette: «Sono le
“piceole”chevogliono diventare
piu grandi, ma non riescono a
crescere con un incremento di
fatturato ordinario: per farlo
hanno bisogno di acquisire
aziende piu piceole». Fino ad oggi
parliamo di 45 imprese, di cui
meta punta a comprare e l'altra
metaavendere per «dare conti-
nuita all’azienda» (altri cinque
casiriguardanorealtache stanno

valutandoil passaggio generazio-
nale). E, precisa Piantoni, per
quanto «nonsiamo ancoraarri-
vatiaun closing di operazione,ce
tantissimointeresse»,grazie an-
chea«unatteggiamento cultura-
le diverso». Dopo aver tracciato
un identikit di cosa sivuole ac-
quistare, viene fatto uno scree-
ning, seguito daquellache Pian-
toni definisce «un’operazione se-
maforica»: se scattail verde,lare-
altaindividuataé oggettodiinda-
gineulteriore, finché non si arri-

vaalfatidico «Tivadibereun caf-
fe?». E«novevoltesulOle aziende

oggetto di interesse vengono al
tavolo», puntualizza Piantoni.

Nelfrattempo,neglispazidel
Kilometro Rosso, dove ha sede
lassociazione, potrebbe essere
individuatauna «casaperl'inno-
vazione». «Il consorzio Intel-
limechsi érafforzato, hamodifi-
catoil suostatuto peresserean-
corapituinclusivo, andando oltre
la meccatronica, e obiettivo &
che diventi quell'incubatore di
progettualita connesse all’inno-
vazione», precisa Ricuperati.
«Stiamoragionando sull’allarga-
mento degli spazi».

Lo sguardo rivolto all’Africa

Lapresidentenonmancadirile-
vare che «i numeri della demo-
grafia saranno implacabili nel
2040»,quando mancheranno al-
Pappello 70 milalavoratorinella
nostra provincia, e «ci stiamo
muovendo in anticipo immagi-
nandonell’'immigrazione quali-
ficata una delle strade per ri-
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spondere aquesta emergenza.
«Loabbiamofatto conlo sguardo
sull’Africa, concretzzandoinsie-
me agli Its, in particolare all’Tts
Tecnologie perlavita, un percor-
so formativo che da un lato si
mettein camposulterritorio (ad
Addis Abeba ¢ partitoil corso) e
dall’altrol'accoglienzadi 70 stu-
denti etiopi ed egiziani che stan-
noterminandoil primo annodi
studi e che poi, dopo il secondo
anno, entreranno nelle nostre
aziendeperlo stage». Un percor-
so simile ¢ allo studio in Egitto.

Dulcisin fundo,andraavotare
al referendum promosso dalla
Cgil? «No, perché sullavoro éun
tornare al passato».

La presidente di Confindustria Bergamo, Giovanna Ricuperati AcAZzZI
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rugedia a Cene, uecide
moglie e si toglie la vita
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