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INTERVISTA . Alberto Bombassei | Presidente di Brembo

«Le scelte di successione
vanno pianificate per tempo»

104- 115- 080

MonicaD’Ascenzo

mm «L'operazione di Luxottica
credosiastatageniale. Unottimo
deal dal punto di vista imprendi-
torialedalmomento che hacrea-
toungigante del settore alivello
mondiale. Allo stesso tempo Le-
onardo Del Vecchio non ha per-
sola possibilita di determinare il
futuro del nuovo gruppo e di
mantenere la maggioranza rela-
tiva e un incarico esecutivo ai
vertici della nuova societa». Al-
berto Bombassei, presidente di
Brembo, plaude al matrimonio e
delinealasuaricetta per garanti-
re la continuita all’azienda nel
passaggio generazionale.

Esiste un problema di pas-
saggio generazionale in Italia?

Etichettare come problema-
tico il cambio generazionale in
Italia mi sembra eccessivo. Si
tratta di un tema che va analiz-
zato caso per caso, attiene alle
singole realta familiari e d'im-
presa e riguarda le aziende di
tuttoilmondo. Evero, pero,che
spesso le nostre imprese sono
pitgiovanie purtroppo piti pic-

cole. Se un’azienda é struttura-
taedicertedimensione,edove-
roso per un imprenditore pen-
sare a pianificare il futuro della
propria azienda.

Come gestiteil passaggio ge-
nerazionale in Brembo?

La successione ¢ stata pianifi-
cata da tempo senza traumi. Ho
deciso di pensarci per tempo
perché sono affezionato alla mia
azienda e voglio che abbia una
continuitd familiare, ma, allo
stesso tempo, mantenga anche
una connotazione italiana nel
periodo. Proprio per questo ab-
biamosceltounagovernance pitt
equilibrata possibile fra i miei
due figli, che possa disincentiva-
reeventualicessioniegarantisca
la continuita dell'impresa.

Resta un tema delicato per
gli imprenditori italiani...

E necessario pianificare la
successione per evitare proble-
matiche familiari e allo stesso
tempo dare un messaggio dove-
roso ad una popolazione di di-
pendenti che guardano a questi
temi con timore perché in Italia

«Per Luxottica unottimo
deal. Io sono affezionato
allamia azienda, voglio
che abbia una continuita
familiareeuna
connotazioneitaliana»

«Preferisco la soluzione
che prevede lascelta di
bravi manager. Gli
imprenditori allarghino
pureil capitale senza
perdere la maggioranza»

abbiamo esempi di cessione in
cuiidipendentinehanno fattole
spese. La nostra azienda, ad
esempio, ha continuatoacresce-
re e ottenere buoni risultati,
quindi i dipendenti sperano che
si possa continuare con la stessa
ricettain futuro.

Che ruolo puo giuocare la
managerializzazione azienda-
lenel passaggiogenerazionale?

Ladimensioneaziendalehala
sua influenza nelle scelte per la
successione. Culturalmente mi
sento pilt vicino alla soluzione
che preveda la scelta di bravi
manager, perché spessogaranti-
sconocontinuitaecrescitadelle
imprese. D’altra parte noi im-
prenditori non vogliamo dare
sempre la gestione al figlio, co-
me si potrebbe pensare. Noi ab-
biamo deciso di affidarciabravi
manager, come hanno fatto, ad
esempio, anche i Benetton, che
hannosempre avutomanager di
grande spessore a guidare le lo-
roaziende.

Unaltrotabiiél’aperturadel
capitale?
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L’imprenditore. Alberto Bombassei

Dipende molto dal socio che
cisisceglie.InBremboabbiamo
avuto nel capitale private equi-
tyequandosonouscitiabbiamo
quotato la societa in Borsa. Lo
ricordo come un periodo di
estrema vivacitd. Sono scelte
positive, se non si cede la mag-
gioranzae sihatitolo peressere
gestore dell'impresa.

Che esperienza avete della
quotazione?

La quotazione vuol dire ri-
nunciate auna certa autonomia,
maseunosadifarelecosebenee
in modo trasparente non ¢’¢ al-
cuna differenza. 11 messaggio
per i miei colleghi imprenditori
¢ allarghiamo pure il capitale
senza perdere la maggioranza,
perché aumenta la capacita di
operare nelmercatoeanche cul-
turalmente ci mette nella condi-
zione di affrontare un mercato
sempre pittglobale.
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